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Editorial

INNOVACION

Y SOSTENIBILIDAD

COMO MOTOR
DE CAMBIO

an pasado casi dos afos desde que la pan-

demia dio un vuelco a nuestras vidas. Durante

esfe tiempo mucho se ha especulado sobre
cémo nuestro sector podria salir indemne de esta crisis
sanifaria, social y econémica. Sin embargo, el mercado
inmobiliario ha mostrado una gran capacidad de adap-
facién, y fodo apunta, a que de cara a 2022, iniciard
un nuevo ciclo expansivo. En este tiempo hemos podido
comprobar como la vivienda ha sido protagonista y como
las tendencias en residencial han ido adaptandose a las
nuevas necesidades que demanda la sociedad, como ca-
sas més eficientes y sostenibles. En lo que respecta a la
compraventa de vivienda, el mercado ha superado todas
las expectativas, especialmente en lo que a obra nueva
se refiere, que ha sido sin duda el producto inmobiliario
mas afractivo para los compradores.

Pero si miramos hacia el futuro sabemos que los refos
a los que se enfrenta el secfor promotor son muchos. En el
plano legislativo, la ley de Vivienda o la ley de Arquitec-
tura; fomentar y extender la colaboracién publico—priva-
da; la implementacion y aprovechamiento de los Fondos
Furopeos de Recuperacion; la accesibilidad de los jove-
nes a la vivienda; la escasez de mano de obra v el alza
de los precios de las materias primas. Y seguir apostando
por la digitalizacién y el empleo de tecnologias avanza-
das en nuestro sector, la construccién industrializada y en
infegrar la sostenibilidad como parte de nuestro ADN.

En estos siefe afios como presidente de ASPRIMA, pue-
do afirmar rotundamente que nuestro sector debe perma-
necer fuerte, unido, y que fodos trabajemos en la misma
direccién para velar no solo por nuestros infereses, sino
por los de la sociedad en general, para crear riqueza

y generar empleo. Esta pandemia que estamos viviendo
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Juan o Gomez-Pintado

Presidente. ASPRIMA

nos ha servido para darnos cuenta de la importancia de
nuestro sector en la economia del pais. Y con este objetivo
hemos venido frabajando. Ahora, en esta efapa donde
se ha alcanzado un sector profesionalizado y maduro, la
asociacion, como representante de fodas las empresas e
instituciones que la componen, debe liderar no sélo a un
sector complejo sino, ademds, acercarlo a una sociedad
cada vez mdas cambiante y que necesita soluciones, espe-
cialmente en relacién con la accesibilidad de la vivienda
y la sostenibilidad.

No quiero ferminar sin agradecer a fodas las empre-
sas asociadas, la confianza que habéis depositado en
nosofros durante fodo este tiempo. Cuando me puse al
frente de la asociacion contdbamos con 68 empresas.
Hoy somos ya mds del doble. Desde 2014 se han ido
sumando también nuestros socios colaboradores hasta al-
canzar las 20 compaiiias, por las que bajo el paraguas
de Fundacién ASPRIMA, se ha podido formar a més de
7 600 personas e impartir més de 1 300 horas de forma-
cién. Como asociacion hemos conseguido hitos de espe-
cial relevancia para nuestro sector, y hemos colaborado
con la Administracién Pdblica en numerosas ocasiones,
aportando nuesira opinién en aspectos técnicos y norma-
fivos, como la ley de las Tres Aliuras, o la modificacion
de la Lley de suelo en la Comunidad de Madrid para tra-
mitar las licencias de primera ocupacion por declaracion
responsable.

En definitiva, desde ASPRIMA contfinuaremos este
2022 trabajando y poniendo todo nuestro empefio para
poder ofrecer la mejor respuesta posible, ante los numero-
sos desafios que se nos presentan, en beneficio de nues-
fros asociados y socios colaboradores, y como no, de la

sociedad en general.

ASPRIMA
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Tribuna

EL URBANISMO COMO PALANCA
DE REACTIVACION ECONOMICA

LAS PRIMERAS DECISIONES QUE ADOPTAMOS EN EL AREA DE DEsARROLLO URBANO CONSIS-
TIERON EN RESTABLECER LAS RELACIONES DESTRUIDAS CON LA SOCIEDAD CIVIL, DESBLOQUEAN-
DO LOS DESARROLLOS URBANISTICOS QUE DURANTE CUATRO ANIOS ESTUVIERON PARALIZADOS
POR EL SECTARISMO, COMO LOS DESARROLLOS DEL SURESTE, 0 coMO MaDprID NUEVO
NORTE, 26 ANOS PARADO POR DISCREPANCIAS DE PENSAMIENTO Y DUDAS POLITICAS.

Mariano Fuentes

Delegado del Area de Gobierno
de Desarrollo Urbano

del Ayuntamiento de Madrid
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partir de ahi, y puesta

en marcha la maqui-
naria municipal  para
generar mas oferta de vivienda me-
dianfe la creacién de nuevo suelo
finalista, decidimos que 2021 fuera
el afio de cambiar aquellos meca-
nismos que lastraban el dinamismo
de la ciudad. Teniamos el compro-
miso de convertir nuestro urbanismo
en una palanca para la reactivacion
econdmica, y creo que algo de mé-
rito tendrén nuestras decisiones en
los mas de 22000 millones de eu-
ros de inversion captados para el

urbanismo madrilefo.

Y seguimos. Conscientes de que
esfa mision no la podiamos hacer
solos, vy bajo el convencimiento de
que la colaboracion piblica-priva-
da es imprescindible, hemos revolu-
cionado el urbanismo de la capital
fras 24 arfios de un Plan General de
Ordenacion Urbana (PGOUM) que
ya no daba respuesta a las deman-
das sociales.

Si queremos una sociedad fuer-
fe, innovadora, libre y con capaci-
dad de generar empleo y oportuni-
dades, teniamos que quitar el freno
de mano de la administracién mu-
nicipal. Como supondrdn, esta de-
cision no la tomamos de la noche
a la mafiana. Creamos la subdirec-
cion general de normativa técnica
en septiembre del 19. Y ahora, en
el momento de publicar este arficulo
acaba de findlizar el plazo de pre-
senfacién de sugerencias al avan-
ce de la Modificacién Puntual del
PGOUM para actualizar sus normas
urbanisticas.

Porque no nos sirve solo con
hablar de sostenibilidad, sino que
gueremos que se invierta en soste-
nibilidad, y para eso infroducimos
el “"factor verde”, que permitiré ge-
nerar incentivos via edificabilidad
y ocupacién de parcela a quien
mds invierta en un urbanismo verde.
Porque entendiamos que nuestras
viviendas necesitaban més terrazas
y nuesfras zonas comunes mds es-
pacios para mejorar la calidad de
nuestras edificaciones via accesibi-
lidad o eficiencia energéfica. Por-
que era necesario definir las reglas
de juego en el residencial para las

nuevas formas de vivir (coliving, co-

housing...). Porque considerdbamos
inaplazable eliminar los planes es-
peciales de control urbanistico am-
biental al haber pasado a ser més
una traba urbanistica que una solu-
ciéon. Por esfo y ofros motivos, nos
afrevimos a modificar laos normas
urbanisticas.

Quizés esto es mas de lo que se
podia esperar de nosotros cuando
enframos en el Ayuntamiento. Pero
no nos hemos quedado ahi. Sabio-
mos que no sélo habia que cambiar
las normas urbanisticas sino también
la relacion entre administracion
administrado,  convirtiéndonos  en
un agente facilifador y no en el
problema. Asi que también hemos
aprobado la nueva Ordenanza de
framitacion de licencias y declara-
ciones responsables urbanisticas,
que infroducird conceptos tan nece-
sarios como la licencia bdsica, las Ii-
cencias femporales, o que permitiré
que ampliemos el radio de accion
de las Entidades Colaboradoras Ur-
banisticas al dmbito residencial.

2022 serd un afio de aproba-
ciones definitivas, pero no me nego-
ran que 2021 ha sido un afo de
confianza en el futuro, y mas para
un secfor que no esfaba acostum-
brado a que se fuvieran en cuenta
sus propuestas para mejorar nuestra
ciudad. Y ése es el mensaje més im-
portante que me gustaria fransmitir:
la confianza de la administracion
en un sector fan dindmico como el
inmobiliario, que me ha demostrado
que todas estas novedades habrian
sido impensables sin su escucha ac-
fiva y apoyo. Muchas gracias por

ello y feliz afio 2022.

ASPRIMA
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Entrevista a M® José Piccio-Marchetti

‘EL MAYOR RETO QUE TIENE EL
SECTOR INMOBILIARIO JUNTO CON
LAS ADMINISTRACIONES PUBLICAS
ES LOGRAR EL ACCESO A UNA
VIVIENDA ASEQUIBLE PARA TODOS
LOS CIUDADANOS”

LA COMUNIDAD DE MADRID TIENE IMPORTANTES RETOS EN MATERIA DE VIVIENDA Y REHABILITACION EDIFICATORIA. LA LLEGADA DE LOS FONDOS
EUROPEOS PRESENTAN UNA OPORTUNIDAD UNICA PARA INCREMENTAR DE FORMA SUSTANCIAL LA ACTIVIDAD REHABILITADORA DE NUESTROS

EDIFICIOS EN LOS PROXIMOS ANOS.

El Plan Vive puesto en marcha por
la Comunidad de Madrid permitird
a muchos madrilefios poder acce-
der a una vivienda en régimen de
alquiler a precios asequibles. 3En
qué punto se encuentra este desa-
rrollo respecto a la adjudicacién
de parcelas y la construccién de
viviendas?

la Comunidad de Madrid adju-
dic6 de manera definitiva, el paso-
do 21 de octubre, los primeros fres
lotes de esta iniciativa regional a las
compaiiias Dorsono Investments y
Saturn Holdco, o que se traduce en
la puesta en el mercado de 5.406
nuevas viviendas que estardn re-
partidos en 35 parcelas de suelo
publico de diez municipios que son
Alcalé de Henares, Alcorcén, Col
menar Viejo, Getafe, Madrid, Més-
foles, San Sebastién de los Reyes,
Torrejon de Ardoz, Torrelodones y
Tres Cantos.

los framites administrativos em-
pezarén antes de que acabe el

afo, por lo que esperamos que la

ASPRIMA

primera piedra la podamos ver en
el frimestre que viene y dieciocho
meses después tener las primeras

promociones concluidas.

3Qué poblaciones de la Comuni-
dad de Madrid se verédn mas be-
neficiadas por la puesta en marcha
de este plan2 3Qué previsiones hay
respecto a la generacién de em-
pleo en torno a estos nuevos desa-
rrollos?

En estos primeros tres lotes, los mu-
nicipios que cuenfan con mds me-
fros cuadrados de nuevas viviendas
del Plan VIVE son Alcorcén (67 500
m?), Cefofe (58678m?) y Alcald
de Henares (54293m?2). También

en el municipio de Madrid habra
51268 m?. En futuras licitaciones
se irdn incorporando nuevas parce-
las para ir incrementando el nime-
ro de viviendas ya adjudicadas e
iniciadas, con aquellas que fengan
sus frémites urbanisticos v registra-
les finalizados y se encuentren en
dmbitos ya desarrollados. Por fanto,
todos los municipios de la region
con suelo de dominio publico infe-
grantes de las redes supramunici-
pales de la Comunidad de Madrid
son susceptibles de incorporarse al
Plan Vive.

En cuanto al empleo, el deso-
rmollo de esta iniciativa permitiré

la creacion de en torno a 47 500

“Nuestra region tiene actualmente

en marcha la rehabilitacion de mas de 11000

viviendas de cerca de 60 municipios,

con uha inversion cercana a

155 millones de euros”



puestos de frabajo, 13500 direc-
fos y unos 44000 indirectos. la
inversion para esta primera fase su-
perard los 700 millones de euros.
Todo ello tendrd un impacto en el
PIB regional de mas de 3000 millo-

nes de euros.

3Cémo se articula la colaboracién
pdblico-privada en este plan

los suelos del Plan VIVE son parce-
las que forman parte de las redes
supramunicipales  para  viviendas
publicas o de integracién social.
Sobre esfos suelos se lleva a cabo
una concesidon durante 50 afios,

que se regiré fundamentalmente por

la ley 3/2001 de Patrimonio de

la Comunidad de Madrid (LPCM)
y supleforiamente por los preceptos
de la ley 33/2003 de Pafrimonio
de las Administraciones Publicas
(LPAP).

Llas empresas privadas adjudico-

farias de los lotes construirén las vi-
viendas y luego las alquilaran —en-
cargdndose de su gestion— durante
un plazo estipulado, bajo régimen
de concesion y con precios un 40%
por debajo de los de mercado en
las zonas donde levanten las pro-
mociones. Transcurridos 50 afios y
una vez finalizada la concesién, los
edificios y sus viviendas pasardn a
ser fitularidad de la Comunidad de
Madrid.

Maria José Piccio-Marchetti
Prado es Directora General
de Vivienda y Rehabilita-
cion de la Consejeria de
Medioambiente, Vivienda
y Agricultura de la Comu-
nidad de Madrid. Anterior-
mente ha sido Subdirec-
tora General de Licencias
y Subdirectora General de
Edificaciony Ayudas a la
Regeneracion en el Area de
Desarrollo Urbano del Ayun-
tamiento de Madrid. Es ar-
quitecto por la Universidad
Politécnica de Madrid con la
especialidad de Urbanismo,
Master en Direccion y Ges-
tion Inmobiliaria y ha reali-
zado estudios de doctorado.
Ha trabajado en numerosos
campos del urbanismoy de
la edificacion

Facilitar el acceso a la vivienda
para jévenes es uno de los retos
fundamentales que tiene hoy en dia
nuestro sector. Las Gltimas iniciati-
vas han estado encaminadas a las
ayudas al alquiler. 3Se ha pensado
desde la Comunidad de Madrid al-
gUn plan especifico para ayudas a
la compra, como el puesto en mar-
cha hace unos meses en la Regién
de Murcia? En este sentido 3podria
ser una opcién para nuestra regiéon
impulsar medidas como las lleva-
das a cabo en Reino Unido como el
“Help yo Buy"?

Desde la Comunidad de Mao-
drid estamos poniendo en marcha

el Plan “Mi Primera Vivienda" que

ASPRIMA
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Entrevista a M? José Piccio-Marchetti

con una dotfacién de 9000000
de euros para el aiio 2022 pre-
tende ayudar a j6venes de hasta
35 afios que quieran acceder a
una vivienda en propiedad, pero
no dispongan del ahorro previo
necesario. Estamos buscando lo
mejor férmula para que mediante
un seguro o aval el importe de la
hipoteca pueda alcanzar hasta el

95% del precio de la vivienda.

La llegada de los Fondos Euro-
peos es una oportunidad Unica
para rehabilitar nuestro parque
de viviendas. 3Cémo estd plan-
teado el reparto de estos fondos
y la implementacién de estas
ayudas para la rehabilitacién y

regeneracién urbana para las

ASPRIMA

distintas Comunidades Auténo-

mas?

En el caso de los programas de
ayuda en materia de rehabilitacion
residencial y vivienda social éstos
se han distribuido por el Estado
enfre las diferenfes comunidades
auténomas en funcion del nomero
de hogares que tiene cada una de

ellas. A Madrid le corresponde un
14,1 % de los fondos.

En el caso de la Comunidad de
Madrid, 3qué parte tiene destina-
do del total de estos fondos para la
rehabilitacién residencial y la rege-
neracién urbana? 3;Qué programas
hay ya previstos en este sentido?

En este afo 2021 la Comunidad
de Madrid recibird del Mecanis-

“El Plan ‘Mi Primera
Vivienda’, con una
dotacion de
9000000 de euros
para el ano 2022,
pretende ayudar a
jovenes de hasta 35
anos que
quieran acceder a
una vivienda
en propiedad”



mo de Recuperacion y Resiliencia
de la Unién Europea 161 millones
de euros con los que impulsard la
rehabilitacion de 22000 viviendas.
Esta previsto que haya mas fondos
en 2022 y 2023 aunque aln no
conocemos la cifra exacta. Ademds,
y relacionado con ofra de las inver-
siones del Mecanismo recibiremos
140 millones de euros para la cons-
fruccién de vivienda en alquiler de
edificios eficientes energéticamente
en los afos 2022 v 2023.

Para ejecutar estos fondos y re-
partilos de manera equilibrada, tan-
fo enfre los distinfos programas que
prevé el fexto legal, como entre los
diferenfes municipios de nuesfra re-
gion, hemos contactado con cada
uno de ellos para que nos frasladen
sus iniciafivas y prioridades. Asi mis-
mo, estamos definiendo férmulas de
colaboracion con el fin de establecer
distintas oficinas desfinadas a la re-
habilitacion, que logren difundir con
éxito entre los ciudadanos y comuni-
dades de propietarios los diferentes
programas de ayuda para la mejora
energética de edificios y viviendas,
que logren el acceso a las mismas al
mayor nimero de personas y confri-
buyan también a facilitar la gestién
de la documentacion necesaria. Y
todo ello, vamos a implantarlo en el
menor tiempo posible, conscientes
de los plazos tan ajustados que nos
han impuesfo para comprometer es-
fos fondos.

Cabe recordar que nuestra re-
gion tiene actualmente en marcha la
rehabilitacion de mas de 11000 vi-
viendas de cerca de 60 municipios,

con una inversion cercana a 155

“Los tiempos que tenemos para llevar a cabo

la rehabilitacion al amparo de estas ayudas

son muy cortos, por lo que necesitamos

una simplificaciéon y agilizacion

de todos los tramites necesarios”

millones de euros entre las distinfas
administraciones y las aportaciones
privadas.

En cuanto al dinero destinado a
la construccién de viviendas para
alquiler social, la Comunidad de
Madrid, a través de la Agencia de
Vivienda Social [AVS), cuenta con
23312 viviendas en alquiler social
mas 1 741 en marcha (266 en cons-
fruccién, 637 en proceso de redac-
cién del proyecto y 838 en proceso

de licitacién).

En tu opinién, 3qué consideras fun-
damental para que estas ayudas
lleguen a las comunidades de pro-
pietarios y puedan acometerse las
obras de rehabilitacién necesarias
para poder cumplir con los objetivos
previstos para los préximos afios en
términos de eficiencia energética y
descarbonizacién?

Considero que es fundamental que
las  comunidades de propiefarios
y los ciudadanos en general sean
conscientes de la necesidad de la
rehabilitacién de los edificios para
hacerlos mas eficientes energética-
mente y de la oportunidad que esfas
ayudas suponen. Para ello es muy
importante la colaboracion de los
profesionales del secfor y la inferven-
cion de potenciales “agentes reha-
bilitadores” que puedan ofrecer una

gestion infegrada de fodo el proceso

y faciliten tanfo la obtencién de las
ayudas como la financiaciéon y la
ejecucion de las obras. Asi mismo,
los tiempos que tenemos para llevar
a cabo la rehabilitacién ol amparo
de esfas ayudas son muy cortos,
por lo que necesitamos una simpli-
ficacion y agilizaciéon de todos los

tfrdmites necesarios.

Para terminar, me gustaria que me
nombraras los principales retos que
desde tu punto de vista tiene el sec-
tor inmobiliario en la actualidad, no
solo en nuestra comunidad sino a
nivel nacional.

Creo que el mayor refo que fiene
el secfor inmobiliario junfo con las
Administraciones Publicas es lograr
el acceso a una vivienda asequible
para fodos los ciudadanos. Para
ello es fundamental la colaboracion
publicoprivada y creo que el PLAN
VIVE es un buen ejemplo. También
fenemos que avanzar en el camino
de la edificacién sostenible y la in-
dustrializacion de los procesos cons-
fructivos, aprovechando las ventajas
que la tecnologia nos ofrece. Y ofro
gran refo es, avanzar en la rehabili-
facién de nuestro parque edificatorio
y en la regeneracion y renovacion
urbana. Hay muchos barrios de
nuestras ciudades que necesitan una
fransformacion completa tanfo de sus

edificios como del espacio urbano.

ASPRIMA
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Articulo

-—

LA NUEVA LEY DE LAS
CUALIFICACIONES

DE LA FORMACION
PROFESIONAL

UNA PALANCA NECESARIA
PARA APROVECHAR
UNA OPORTUNIDAD UNICA

VIVIMOS UN MOMENTO HISTORICO EN NUESTRO SECTOR POR UNA CONFLUENCIA DE FACTORES
FAVORABLES QUE DEBEMOS APROVECHAR. LA NUEVA LEY DE FP, CON UN ENFOQUE DUAL, DEBE
Realia Business. AUMENTAR LA EMPLEABILIDAD DE NUESTROS JOVENES Y LA PRODUCTIVIDAD DE TRABAJADORES CON
Presidenta de la Comisiéon COMPETENCIAS DESACTUALIZADAS, PERMITIENDO SUPERAR EL PROBLEMA DE MANO DE OBRA QUE
de Formacion de ASPRIMA ACUCIA AL SECTOR Y EL DESCENSO DE UNA TASA DE DESEMPLEO ESTRUCTURAL INASUMIBLE.

=
e

| .
Ana Hernandez
Directora de Negocio.
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Articulo

La paradoja existente: Coexistencia de una
elevada tasa de desempleo y necesidad de
mano de obra

egun el informe publicado por la OCDE, con

datos del 312021, Esparia es el Onico pais

con mas del 30% de paro juvenil en la UE y
lidera también el dato de desempleo fofal, con una tasa
del 14,6%. Es decir, duplicamos ampliamente la tasa de
paro juvenil de los paises de nuestro entorno y triplicamos
la tasa de paro total.

Paradéjicamente, en muchos sectores  productivos
existen necesidades de mano de obra y especialmente
en el sector de la construccion, donde esta necesidad
se va a ver acrecentada con el aumento de actividad
derivado de la implementacion del plan de rehabilita-
cion residencial, enmarcado en el Plan de Recuperacion,

Transformacion y Resiliencia.

La gran oportunidad: La confluencia de 4 Fac-
tores favorables
los cuatro factores que consfituyen una oportunidad Gni-
ca en este momento en el sector promotor-constructor
son los siguientes:
1. Actividad intensa y “Propésito social definido”,
fanto en obra nueva como en rehabilitacion del

parque existente, para cumplir con los objetivos

ASPRIMA

de descarbonizacién establecidos en los ODS.

2. Transformacién significativa del sistema producti-
vo, apoyada en los pilares de la digitalizacién, la
industrializacién y la sostenibilidad.

3. Disponibilidad de recursos financieros: Fondos
Europeos “Next Generation UE”, fanto para finan-
ciar proyectos de construccién, como de digitali-
zacién, de sostenibilidad o el nuevo sistema de
formacién profesional, entre ofros.

4. Nueva Ley de las Cudlificaciones de la Formacién
Profesional (FP Dual), de momento en estado de
Proyecto de ley, aprobado el pasado 7 /09 /2021
por el Consejo de Ministros. Su propésito princi-
pal es adaptar la formacién y capacidades de la
ciudadania a las necesidades de los secfores pro-

ductivos y mejorar la empleabilidad.

Novedades del Proyecto de Ley de las Cualifi-
caciones de la Formacion Profesional

Con esfe Proyecto, el Gobierno plantea desarrollar un sis-
tema de FP a lo largo de la vida “flexible, accesible, acu-
mulable, acreditable y capitalizable”, convirtiendo la FP
en una opcién formativa atractiva y de éxito tanto para
la poblacién joven, como para la poblacién ya trabaja-
dora con competencias desactualizadas que afectan a

su empleabilidad.



Principales Novedades:

1. Un dnico sistema de FP de doble escala.

*Con cinco grados ascendentes (A-E) desde la
formacién mas bdésica a la mas especializada.

* Con tres niveles (1, 2y 3) para los estdndares de
competencias profesionales que van asociados a
los diferentes médulos profesionales que se reco-
gen en el Catdlogo Nacional de Esténdares de
Competencias Profesionales, segin criterios acor-
des con los cominmente establecidos a escala
europea.

2. La FP dual gana protagonismo. la oferta de FP
de los Grados C, D y E fendrd caréeter dual, y
se clasificard en FP dual general, cuando entre el
25% vy el 35% de la formacién se lleve a cabo en
empresas u organismos equiparados, y FP infensi-

va, cuando este porcentaje sea superior al 35%.

Llamadas de atencién ante la nueva Ley de FP
En nuestro sector, las vias de trabajo en relacién a la
FP deberian ser dos: la cuantitativa, para incrementar
de forma répida la tasa de jévenes matriculados en FP
(convergiendo del 12% actual en Espaia ol 25% de
la media de la UE y con ello paliar el grave problema
de relevo generacional en los oficios del sector construc-
tor), y la cualitativa, para actualizar competencias cuya
inadecuacion a las necesidades actuales impacta muy
negativamente en la empleabilidad y productividad (al-
bapiles, ferrallistas, montadores de cubiertas y carpinte-
rias metdlicas, efc.).
Para avanzar con la agilidad que las circunstancias
requieren, cabe plantearse las siguientes reflexiones:
1. Es imprescindible comunicar de forma atrayente

y por los canales adecuados (entre otros RRSS),

la oportunidad histérica de la que disponen los

jévenes para mejorar su empleabilidad.

En concreto, debemos comunicar dos hechos di-

ferenciales del sector constructor: Los salarios su-

peran en un 30% el salario minimo y el horario

de trqloaio es muy afractivo frenfe a ofros sectores

como la hosteleria o el comercio, ya que no se

frabaja en obra desde el viemes por la tarde.

2. Los Centros Formativos deberian tener la mayor

libertad posible a la hora de seleccionar su pro-
fesorado, sus empresas colaboradoras, y su me-
todologia de ensefianza (Ej: aprendizaje por retos
colaborativos), al objeto de poder diferenciarse y
competir en base a su tasa de éxito en empleabi-
lidad.

3. El porcentaje objetivo de formacién préctica a re-
cibir en empresas deberia superar, en todo caso,
el 50%, teniendo en cuenta la experiencia de
sistemas de formacién dual exitosos en paises de
nuestro enforno.

4. Es imprescindible incorporar al sistema el mayor
nimero de empresas para la formacién prdctica,
para lo cual hay que flexibilizar los tramites buro-
crdticos y las modalidades de contratacion.

5. La definicién de competencias en el Catdlogo
Nacional de estdandares de Competencias Profe-
sionales debe estar muy viva, para ajustarse de
forma agil v flexible a los cambios cada vez més
rdpidos de nuestro entorno.

6. Es necesario anticipar acciones a través de la ini-
ciativa privada durante el 2022, para no perder
la oportunidad actual e ir haciendo camino. Te-
niendo en cuenta los plazos efectivos de implan-
facién de la nueva ley de FP en las CC.AA., no
parece probable que pueda hacerse una realidad
hasta 2023. Seria conveniente alguna disposicion
fransitoria que previera la acreditacion, incluso a
posteriori, de esta formacion por vias no formales,

tal y como el propio Anteproyecto reconoce.

Conclusion: Aprovechemos la gran oportuni-
dad de la que disponemos

la nueva ley de las Cudlificaciones de la Formacién Pro-
fesional puede ser una palanca valiosisima para aprove-
char la oportunidad histérica de la que en esfe momento
disponemos en el sector de la promocién-construccion,
revirfiendo nuestra tasa de desempleo estructural, incor
porando a los jévenes mucho antes al mercado de traba-
jo, con lo que ello supone en términos de independencia
personal y aportacion al sistema de pensiones, 'y, por
supuesto, dando respuesta a los grandes e ilusionantes

refos que como sector fenemos por delante.
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EL PLAN DE RECL}PERACI()N,
TRANSFORMACION Y RESILIENCIA,
UNA OPORTUNIDAD PARA

LA REGENERACION URBANA

EL CoMPONENTE 2 DEL PLAN DE RECUPERACION, TRANSFORMACION Y RE-
SILENCIA, “IMPLEMENTACION DE LA AGENDA URBANA ESPANOLA: PLAN DE
REHABILITACION Y REGENERACION URBANA” DISPONE DE LA MAYOR DOTACION
FINANCIERA DE L0S 30 CoMPONENTES DEL PRTR: 6.820 MILLONES DE
EUROS, UN 9,8 % DEL TOTAL.

Chus Escobar Cutiérrez
Socia responsable
de Sector Publico de EY
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| 21 de julio de 2020 el

Consejo  Europeo  alcan-

z&6 un acuerdo  histérico
para la creacion de un instrumento
excepcional de recuperacion fempo-
ral conocido como Next Generation
EU, por un importe fotal de 750000
millones de euros, para reparar los
darios econdmicos y sociales inme-
diatos causados por la pandemia de
Coronavirus.

Como se sabe, el principal com-
ponente de Next Generation EU es
el Mecanismo de Recuperacion y
Resiliencia (MRR), disefiado como
un instrumento para la financiacién
de reformas e inversiones, con una
perspectiva clara de fransformacion
a medio y largo plazo de la econo-
mia, y con un énfasis especial en el
desarrollo de proyecios centrados
en los ambitos de la digitalizacion y
la transicion ecoldgica. Para recibir
apoyo financiero en el marco de ese
MRR, cada Estado Miembro ha teni-
do que disefiar un Plan Nacional de
Recuperacion, Transformacion y Resi-
liencia con las reformas y proyectos
de inversién piblica a llevar a cabo.

En el caso de Espaiia, nuestro Plan
de Recuperacién, Transformacion y
Resiliencia (PRTR) fue aprobado por
el Consejo Europeo de Finanzas el
13 de julio de 2021. Esfe Plan cons-
ta de 212 medidas (110 Inversiones
y 102 Reformas) y estd construido
sobre 10 Politicas Palanca que, a su
vez, se subdividen en 30 Componen-
fes, denfro de los cuales se recogen
las sefialadas Reformas e Inversiones.

los Presupuestos Generales  del
Estado para 2021 ya recogieron la

primera anualidad del PRTR e incor-

“El “Plan de rehabilitacion y regeneracion

urbana” dispone de la mayor dotacion

financiera de los 30 que integran el PRTR,

conh 6820 millones de euros”

poraron en sus dofaciones un fotal de
24198 millones de euros del MRR.
A su vez, el proyecto de Presupues-
tos Generales del Estado para 2022
recogen la segunda anualidad del
PRTR por un importe fotal de 26900
millones. En el momento actual, existe
mucho interés con relacién a la posi-
bilidad real de absorcion que final-
mente seamos capaces de alcanzar
en Espafia. No hay duda de que la
materializacion de estos créditos serd
esencial para que los proyectos ten-
gan un verdadero efecto estructural y
transformador, tanto de la economia
en su conjunto como de cada uno de
sus sectores especificos y, entre ellos,
el del sector que nos ocupa en estas
lineas: el inmobiliario. Pongamos el
foco, por tanfo, sobre esfe sector, tan
relevante para la economia espafio-
la.

Es en el Componente 2 del PRTR,
“Implementacion de la Agenda Urbo-
na espanola: Plan de rehabilitacion
y regeneracién urbana”’, donde se
concenfran las actuaciones  objefo
de nuestro interés. Este Componente
dispone de la mayor dotacion finan-
ciera de los 30 que integran el PRTR,
con 6820 millones de euros, esto es,
un @,8% del total.

El Componente 2 se divide, a su
vez, en 6 Reformas y 6 Inversiones.
Las Reformas contenidas son ambicio-
sas y con alfa capacidad de impacio
sobre el sector. Entre ellas podemos
destacar la implementacién de una

Estrategia para la rehabilitacion ener-

géfica en la edificacion; la ley de
Calidad de la Arquitectura y su Estro-
fegia Nacional; el impulso a las Ofi-
cinas de Rehabilitacién: o actuacio-
nes para la mejora de la financiacién
de las actuaciones de rehabilitacion.

Por lo que respecta a las 6 Inver-
siones, son, sin duda, las dos prime-
ras las que mds inferesan a los efec-
fos de este arficulo. Nos centraremos
en ellas. La principal es la Inversion
1, dirigida al Programa para la re-
habilitacién en entornos residenciales
que, con una dofacion de 3420 mi-
llones de euros (un poco més de la
mitad de lo previsto en el conjunto del
Componente|, busca animar el impul-
so rehabilitador en Espafia con ac-
tuaciones de rehabilitacién, tanto en
edificios como a nivel de barrio. A su
vez, la Inversion 2, con una aporto-
cion prevista en el marco del PRTR de
1 000 millones de euros, tiene como
gran obijetivo la colaboracién con el
sector privado para la construccion
de edificios energéticamente eficien-
fes que permifan incrementar la oferta
de vivienda en alquiler a precio ase-
quible.

Una vez hemos confextualizado
el esfuerzo que el PRTR destina a la
edificacion y rehabilitacion y las prio-
ridades que marca a este respecio,
conviene focalizarse en cudles son
las pautas para una buena gestfidn
de esos fondos, algo de especial
inferés para las empresas del secfor
inmobiliario. Para ello, nos es nece-

sario descender a un mayor nivel
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de defalle de lo que se prevé en el
PRTR. Por suerte, recientemente, en
el mes de octubre, el Gobiermno ha
dado a conocer el marco normativo
esencial que va a regular estas ayu-
das, concretado en el Real Decreto
853/2021, de 5 de octubre, por
el que se regulan los programas de
ayuda en materia de rehabilitacion
residencial y vivienda social del PRTR.

Evidentemente, no es el lugar, ni
habria espacio en esfe arficulo, para
abarcar la fotalidad de su contenido,
pero si creemos indispensable desto-
car algunos de sus elementos princi-
pales, animando a una lectura de de-
talle posterior, necesaria, del citado
Real Decreto.

Para contribuir ol cumplimiento de
los objetivos del PRTR en materia de
rehabilitacién residencial y fomento de
la construccion de vivienda social, el
Real Decrefo identifica 6 programas
diferentes a fravés de los cuales se va
a implementar lo establecido en las ya
citadas Inversiones 1y 2 del Compo-
nente 2 del PRTR. Se frata de los Pro-
gramas para la rehabilitacion a nivel
de barrio; para apoyo a las Oficinas
de Rehabilitacién; para rehabilitacion
a nivel de edificio; el dirigido a acfua-
ciones de eficiencia energéfica en vi-
viendas; el de ayuda a la elaboracion
del libro del edificio, v; el programa
de ayuda a la construccidn de vivien-
da en alquiler social.

Cabe destacar dos elementos cla-
ve del Real Decrefo como son, por un
lado, el papel otorgado a las Comu-
nidades Auténomas para la operativi
zacion de los programas y; por ofro
lado, la institucionalizacién de figuras
que acompaiien a la administracion

en el desarrollo de estas actuaciones.

ASPRIMA

En este Ultimo sentido encontramos, en

el arficulo 7, la figura de las “Entida-
des colaboradoras” (organismos pabli-
cos; organizaciones no gubernamen-
fales; entidades de economia social y
entidades financieras). Y, en el arficulo
8, la figura de "Agentes y gesfores
de la rehabilitacion”, enfidades que
colaboren en el impulso, seguimiento,
gestion y percepcion de estas ayudas
publicas. la inclusion de todos estos
agentes complementarios a la admi-
nisfracion en esfos programas es una
evidencia de la complejidad de los
mismos y de la necesidad de apoyar-
se en entidades que dinamicen y acfi
ven el importante esfuerzo a realizar y
que logren capilarizar las actuaciones
sobre el ferritorio.

Concluimos sefialando, sintética-
mente, algunas ideas clave tratadas
y dos recomendaciones findles. la
primera idea, que el PRIR reserva
un espacio importante a la actividad
inmobiliaria, en concreto, en su Comr
ponente 2; la segunda, el importante

papel de las Comunidades Autono-

mas, responsables de operativizar
las ayudas; como tercera idea, la
necesidad de tener muy presente el
Real Decreto 853/2021, cuya lec-
fura y comprensiéon se nos antoja in-
dispensable; vy, como idea final, que
la operativizacion de estas ayudas se
ha abierto a la colaboracién de un
amplio abanico de agentes a los que
debemos considerar parte activa en
las actuaciones.

Para terminar, en cuanto a las re-
comendaciones, nos limitaremos @
dos: la primera que, dado el papel
central de las Comunidades Auténo-
mas, se hace necesario monitorizar
la labor de las Consejerias y empre-
sas publicas responsables de publi-
car estas ayudas en cada territorio;
y, la segunda, que es indispensable
analizar con detdlle el contenido del
referido Real Decreto ya que el mis-
mo fija el marco esencial a respetar
en esfas ayudas. Sobre esas bases
deberemos dar forma a los proyectos
que nos permitan convertimos en be-

neficiarios de estas.
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EL SECTOR SE MUEVE EN CLAVE
SOSTENIBLE. CAMBIOS QUE
VEREMOS EN LOS PROXIMOS

NUEVE ANOS

Judith Masip

Responsable de Sostenibilidad
e Ingeniera en Soporte
Técnico en Uponor Iberia

ASPRIMA

NOS ENCONTRAMOS ANTE, PROBABLEMENTE, UNO DE LOS RETOS MAS IMPOR-
TANTES EN LA HISTORIA MODERNA. EUROPA SE HA PROPUESTO SER NEUTRA EN
EMISIONES DE CARBONO EN 2050 Y PARA ELLO VIVIREMOS CAMBIOS DRASTH-
COS EN LA ORGANIZACION DE NUESTRA SOCIEDAD EN LOS PROXIMOS ANOS.
TENEMOS UN MARCO DE REFERENCIA, LA AGENDA 2030, QUE A TRAVES DE
sUs 17 OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE NOS INDICA CUALES DEBEN
SER LAS ACCIONES EN LAS QUE DEBEMOS PONER ATENCION, EVALUANDO
LOS TRES ASPECTOS DE LA SOSTENIBILDAD; LO SOCIAL, LO ECONOMICO Y LO
AMBIENTAL.



os edificios suponen un

40% del consumo de ener-
gia y cerca de un 36% de
las emisiones de CO, a la atmos:
fera, es por ello por lo que nuestro
sector tiene un papel importantisimo
a desempefiar en este camino sien-
do uno de los que mds impacto va
a generar en la préxima década.
Segin la Organizacién de las No-
ciones Unidas, las emisiones direc-
fas de los edificios deben reducirse
a la mitad en 2030 para alcanzar
la neutralidad climdtica en 2050 y
sélo un esfuerzo sin precedentes vy
coordinado entre el sector privado,
la Administracién Pablica y la socie-
dad civil, nos llevard a conseguir

fan ambiciosos obijetivos.

“Segun la Organizacion de las Naciones

Unidas, las emisiones directas de los edificios

deben reducirse a la mitad en 2030

para alcanzar la neutralidad climatica
en 2050”

Encuentros coémo el evento Inmo-
sotenible, organizado por ASPRIMA
y Uponor el pasado 21 de octubre
en Madrid demuestran como desde
las compaiifas lideres en el sector
de la consfruccion y asociaciones
punteras estamos frabajando para
que este cambio sea posible.

Algunas de las tendencias que
se comentfaron en la jornada y que
van a tener un mayor impacto en la
forma de construir y rehabilitar son
las siguientes:

* Industrializacién

e Digifalizacion

e Gestion de los recursos

la industrializacién tiene innume-
rables beneficios desde el punto de
vista de la sostenibilidad puesto que
el uso de elementos ensamblados
en fabrica evita el desperdicio de
materiales, uno de los grandes pro-
blemas en el proceso constructivo
ya que un 15% del material que lle-
ga a obra se convierfe aufomdtica-
mente en residuo, incluyendo embao-
lajes y demds elementos necesarios
para el fransporte. los elementos
modulares o premontados ayudan
al control de tiempos de ejecucién
y de costes, llevando a nuestro sec-
for las estrategios de produccion
del sector industrial. Hoy en dia ya

empezamos a ver en obra nuevos

elementos de la instalacion de ACS
y calefacciéon premontados y prepa-
rados para instalar modo “Plug and
Play”, bafios y cocinas que vienen
montados de fabrica listos para co-
locar e incluso fachadas ventilodas
ya preparadas para ensamblar, asi
como estructuras de madera, hor-
migén o acero modulares. Iremos
viendo cémo estas soluciones irdn
ocupando cada vez més porcenta-
je en las obras que se ejecuten.

la necesidad de industrializar el
secfor surge también del inferés en
mejorar la calidad de los inmuebles
y asegurar unos plazos de enfrega
razonables para abastecer la de-
manda a la que nos vamos a en-
frentar en los proximos afios, en los
que tendremos que aumentar y reva-
lorizar el parque de viviendas, tan-
to aquellas de nueva construccion
como todas las que se deberdn
rehabilitar v para las que fenemos
herramientas cémo los fondos Next
Ceneration que van a impulsarlo.

Ofro de los pilares fundamen-
fales en la revolucion que estamos
viviendo es la digitalizacién, que
entre ofras cosas permitird optimizar
la cantidad de materiales instalados
en obra nueva, gracias a tecnolo-
gias de modelado como BIM, un

proceso de frabajo colaborativo
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que recoge todas las caracteristicas
de cada elemento constructivo.

la digitalizacion es sindnimo de
tecnologia, funcionalidad y con-
fort. En los edificios del futuro no
solo es importante el proceso de
construccion sino fambién la vida
util del edificio y asegurar que el
uso que se le da es el adecuado a
las instalaciones y sistemas ejecuto-
dos. Es por ello por lo que las tec-
nologias basadas en el loT vy el Big
Data empezardn a ser habituales
en la gestién de los edificios, no
solo para mejorar su rendimiento y
eficiencia energética sino también
el confort de los usuarios.

los edificios sostenibles incorpo-
rardn sistemas de control y monito-
rizacion de los sistemas de climati-
zacién, incluyendo los emisores, la

produccién y los equipos de venti-

ASPRIMA

lacién. Gracias a estos podemos
confrolar de forma remota y desde
una App mévil pardmetros como
la temperatura o la humedad, asi
como gestionar escenarios infeli-
gentes que mantengan los edifi-
cios en sus condiciones optimas,
combinando todos los sistemas. La
monitorizacién pasa por controlar
fambién si hay posibles fugas de
agua, de forma que podamos mini-
mizar los costes de mantenimiento
y alargar la vida dtil de las instala-
ciones.

Por Gltimo y no menos importan-
fe, nos encontramos ante la obligo-
cién de empezar a gestionar los
recursos de forma mds eficiente y
consciente con el medioambiente.

Ahora més que nunca sabemos
la gran cantidad de energia que

se necesita para obtfener las mate-

rias primas requeridas en los pro-
cesos constructivos. Por este motivo
deberemos incorporar  estrategias
para evaluar los materiales que
llegan a nuestras obras, a través
de Declaraciones Ambientales de
producto. Otra praxis a la que nos
deberemos acostumbrar serd la de
la evaluacién de la huella hidrica
y de la huella de carbono, tanto
de los productos que incorpora-
mos en las promociones como del
propio proceso constfructivo en sf,
para asegurar que estamos frabo-
jando en linea con los objetivos
de descarbonizacién de la UE. Y
no menos importante, deberemos
asegurar una correcta gestion de
los residuos en obra asegurando
su revalorizaciéon, cada vez en un
porcentaje mayor al que hemos ve-

nido reciclando hasta el momento.



Entrevista a Daniel Caballero

‘LA CRISIS PASA DE PUNTILLAS
POR EL SECTOR INMOBILIARIO”

EL MERCADO INMOBILIARIO HA SORPRENDIDO POR SU RESILIENCIA DURANTE LA PANDEMIA, NO SOLAMENTE EN ESPANIA SINO EN LA MAYORIA
DE LAS ECONOMIAS AVANZADAS, EN GRAN PARTE LIGADO A LAS POLITICAS FISCALES Y MONETARIAS EXPANSIVAS INTRODUCIDAS PARA REACTIVAR
LA ACTIVIDAD ECONOMICA. ESTAS POLITICAS HAN DINAMIZADO LA DEMANDA DE VIVIENDA, MIENTRAS QUE A LA OFERTA LE ESTA COSTANDO
MAS REACCIONAR. ESTE DESAJUSTE ENTRE LA OFERTA Y LA DEMANDA EXPLICARIA EL REPUNTE DE PRECIOS OBSERVADO HASTA LA FECHA. MAs
RECIENTEMENTE, EL ENCARECIMIENTO DE LOS COSTES DEL SECTOR Y LOS PROBLEMAS DE ABASTECIMIENTO DE DETERMINADAS MATERIAS PRIMAS
PODRIAN ALIMENTAR PUNTUALMENTE ESA TENDENCIA ALCISTA EN LOS PROXIMOS TRIMESTRES.

Daniel Caballero Ore-
nes, 49 anos y natural de
Murcia, esta Licenciado
en Ciencias Econdmicas
y Empresariales, Univer-
sidad de Murcia. Ha des-
empenado puestos de
responsabilidad en Ban-
ca de Empresas BBVA
de 1997 a 2008, ano en
gue se uniod a CaixaBank.
De 2014 a 2018 ocupod

el cargo de Director
Territorial de Empresas
en Andalucia Oriental

y Murcia, momento en
gue se incorporé como
Director de Negocio
Inmobiliario y Promotor
de CaixaBank.
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Entrevista a Daniel Caballero
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Después de casi dos afios desde

que el mundo entero se vio inmerso
en una pandemia, con las conse-
cuencias econdmicas, entre muchas
otras que ha tenido, 3qué balance
hacéis respecto al comportamiento
que ha tenido el sector inmobilia-
rio, y en especial el residencial en
Espafia?

El impacto de la crisis en el sector
inmobiliario ha sido limitado y muy
inferior al esperado inicialmente.
Destaca la evolucion del precio de
la vivienda durante la pandemia,
que sorprendid por su resistencia a
ajustarse a la baja, particularmente
los precios de vivienda nueva. Esta
resiliencia no ha sido un fenémeno
exclusivo del mercado inmobiliario
espafiol sino que se ha observado
en la mayor parte de mercados
inmobiliarios  de las economias
avanzadas, un aspeclo que esta-
ria ligado a las politicas fiscales y

monetarias expansivas implementa-
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das. Ademds, los meses de confi-
namiento han provocado un ahorro
forzoso en buena parte de la po-
blacion, que fras el confinamiento y
en combinacion con unas condicio-
nes de financiacion muy favorables,
han hecho mas afractiva la compra

y la inversién en activos inmuebles.

la pandemia ha provocado un
ciertfo cambio en el tipo de vivien-
da demandada. Desde CaixaBank
spensdis que es algo circunstancial
o que el comprador de vivienda
optaré definitivamente por vivien-
das més alejadas del centro de las
ciudades y con més zonas verdes y
espacios abiertos?

Desde el estallido de la crisis sanito-
ria se ha observado un aumento de
la superficie media de las viviendas,
tanto inferior como exterior, ha cre-
cido el porcentaje de laos compras
de viviendas unifamiliares y se ha

detectado un cierto desplazamien-

fo de la demanda de las capitales
de provincia hacia ofros municipios
menos poblados. Sin embargo, los
datos del primer semestre de 2021
muestran un estancamiento de estas
fendencias. Por ejemplo, la mayoria
de capitales han dejado de perder
peso relativo en compraventas con
respecto al total de su provincia, lo
que apuntaria a que esfa fendencia
ha sido mas bien temporal, ligada
a las nuevas necesidades de las fo-
milias surgidas con el confinamiento
y el incremento del teletrabajo. Sin
embargo, es probable que las nue-
vas formas de trabajo mas flexible
acaben instaurdndose, posiblemen-
fe de forma hibrida, de modo que
es de esperar que una proporcién
mas elevada de compradores es-
coja vivir en una ubicacion relativa-
mente mds alejoda de su centro de
frabajo.

Un aspecto que si que pensamos

que ha cambiado de forma esfructu-



ral es la demanda de viviendas con
mayor eficiencia energética, debi-
do a una mayor concienciacion de
la poblacién de la importancia de
la sostenibilidad y los ambiciosos

objetivos marcados en esta materia.

2Cudl ha sido el comportamiento
de la vivienda de segunda residen-
cia en este 20212 ;Se estd viendo
una recuperacién de la demanda
en este segmento?

la segunda residencia se ha recu-
perado razonablemente bien de
la fuerte caida experimentada en
2020 (alrededor del 20%). Asi,
en el primer semestre de 2021 es-
timamos que las compraventas de
segunda residencia habrian avan-
zado un 2,4% respecto al mismo
periodo de 2019. Entre los facto-
res que apoyan a la demanda de
vivienda de segunda residencia,
destacaria el ahorro “forzoso” acu-
mulado por los hogares durante la
pandemia, por las restricciones al
consumo, que se estd derivando,
en parfe, hacia la inversién inmo-
biliaria. En efecto, gran parte de
este ahorro, ha sido acumulado por
hogares de renta media y alta, que
suelen fener una mayor propensién

a comprar una segunda residencia.

Y de cara ya al 2022, 3qué previ-
siones manejdis sobre el compor-
tamiento de la vivienda, tanfo en
transacciones como en el precio
de obra nueva y de vivienda de se-
gunda mano?

En los proximos frimestres espera-
mos que el nimero de fransaccio-
nes siga siendo elevado, pero el

ritmo de crecimiento tenderd a mo-

derarse en relacion con los repun-
fes observados en algunos meses
de 2021. Asi, para el conjunto de
2022, esperamos que el nimero
de compraventas de vivienda sea
similar al que prevemos para 2021
[enforno a las 510000 compraven-
tas), una cifra similar a las 505000
de 2019.

En cuanto al precio de la vivien-
da, esperamos que siga anotando
avances moderados pero sosteni-
dos en el tiempo, de modo que po-
dria crecer enforno al 3% en 2022.
El precio de la vivienda nueva po-
dria repuntar con mds fuerza dada
la elevada demanda de este fipo

de vivienda y su relativa escasez.

“El impacto de la
crisis en el sector
inmobiliario ha sido
limitado y muy
inferior al esperado

inicialmente”

3Crees que las condiciones finan-
cieras seguirdn siendo propicias en
los préximos meses para la com-
prar de vivienda o una posible su-
bida de los tipos de interés podria
afectar al ritmo de venta?

la lectura del escenario econémi-
co y financiero que realiza el BCE,
especialmente de los factores que
explican el repunte de la inflacién,
apuntan a que la politica moneta-
ria manfiene el rumbo previsto. Es
decir, el BCE se mantiene confiado

en que los factores que estan empu-

jando al alza la inflacién son transi-
forios y se desvanecerdn a lo largo
de 2022, por lo que no esperamos
subidas de tipos el afio que viene
en Europa. En este senfido, preve-
mos que las condiciones financieras
seguirén siendo altamente acomo-

daticias.

La llegada del Fondo Europeo para
la Recuperacién (Next Generation
EU) va a ser una oportunidad para
relanzar el sector inmobiliario es-
pafiol. 3Qué papel, como entidad
financiera, va a jugar CaixaBank
en relacién con la distribucién de
los Fondos Europeos?

los fondos NGEU suponen una
oportunidad Unica para impulsar la
descarbonizacion del sector inmobi-
liario, pero también para paliar al-
gunas de las probleméticas actuales
de la vivienda. El parque residen-
cial en Espaiia es en su gran ma-
yoria ineficiente desde el punfo de
vista energético y requiere de una
actualizacién profunda para cum-
plir con los objefivos de reduccion
de emisiones de gases de efecto
invernadero con los que se ha com-
prometfido Espafia. Por ofra parte,
fambién es muy positivo que el plan
apueste por aumentar la oferta de
vivienda en alquiler asequible, anfe
la insuficiencia actual del parque de
vivienda social.

Seria deseable que estos obijeti-
vos se consiguieran mediante la co-
laboracion publico-privada. Como
banco podemos jugar un papel im-
porfante en la canalizacion de los
fondos, anticipando futuros desem-
bolsos de Bruselas y aprovechando

el conocimiento de nuestros clientes
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Entrevista a Daniel Caballero

y la capilaridad para llegar a todos
los rincones de Espafia, ayudando
a idenfificar proyectos de inversién
que mejoren la productividad 'y
competitividad de nuestra econo-

mia.

2Desde tu punto de vista, cudl serd
el impacto real de los Fondos Next
Generation en la economia espa-
fola? 3y en la vivienda?

los fondos NGEU son clave para
apuntalar la  recuperacién de la
economia y para impulsar una mo-
demizacién estructural de nuestro
tejido productivo. EI NGEU es un
gran paso adelante a nivel europeo
y supone una oportunidad Unica
que no podemos desaprovechar
para fortalecer la recuperacion eco-
némica y fransformar y modermizar
el tejido productivo, promoviendo
la transicion ecolégica, la transfor-
macion digital y mejorando la pro-

ductividad de forma sostenible.

ASPRIMA

En todo caso, el impacto final
dependeré de varios aspectos: co-
laboracién efectiva entre los distin-
fos niveles de la Administracion y
el sector privado, la eleccién ade-
cuada de los proyectos (hay que
saber invertir bien), el cumplimiento
de los calendarios de ejecucion...
Maximizar el efecto multiplicador
de estos fondos supone un gran
desafio y la administracién debe
realizar un gran esfuerzo para que
la framitaciéon y ejecucién sea lo
mas agil y eficiente posible, y lo-
grar movilizar un elevado volumen
adicional de inversion privada.

Pasando a cifras concretas, en
nuestro escenario mds conserva-
dor, el Plan NGEU podria llevar a
un incremento anual adicional del
PIB espariol de entre el 0,9% v el
1,6% hasta 2024, un rango rela-
tivamente elevado en relacion con
ofros paises. En el escenario opti-

mista, en el que el plan se imple-

menta de forma efectiva, el impac-
fo podria alcanzar entre el 1,2% y
el 2,6%.

“Los fondos NGEU
suponen una
oportunidad Unica
para impulsar la
descarbonizacion del
sector inmobiliario”

El sector inmobiliario se en-
cuentra entre los mdas beneficiados
puesto que se prevén unas inversio-
nes de 6820 millones de euros en
los proximos afos. A diferencia de
la anterior crisis, el sector podria
ser una palanca de crecimiento
en la actual recuperacién gracias
a los fondos NGEU destinados a
construccion y rehabilitacién de vi-

vienda y regeneracion urbana.



Articulo

Oscar Fernandez Mora
Digital Buildings Sales &
Marketing Manager.
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Schneider Electric

LAS BASES DE UN
FUTURO SOSTENIBLE:
DIGITALIZACION

Y SISTEMAS DE
GESTION DE EDIFICIOS

UN EDIFICIO NO ES SOLO UN ESPACIO DONDE TRABAJAR O VIVIR: DEBE SER SOSTENIBLE, RESILEENTE,
HIPEREFICIENTE Y CENTRADO EN LAS PERSONAS. PARA ELLO, DEBEN CONTAR CON UNA CONTINUI-
DAD DIGITAL A LO LARGO DE TODO SU CICLO DE VIDA Y CON SISTEMAS QUE PERMITAN UNIFICAR
TODAS LAS OPERACIONES, INTEGRANDO ASi EL CONFORT, LA GESTION DE LA ENERGIA Y DE LOS
ESPACIOS.
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n 2050, los edificios de-

berdn generar cero emi-

siones de carbono. Esto,
mds que un objetivo, debe ser un
imperativo. Pero todavia queda mu-
cho camino por recorrer: actualmen-
te los edificios siguen consumiendo
mas de la mitad de la electricidad
y son los responsables del 40% de
las emisiones de CO,,, a nivel glo-
bal. La buena noticia es que las tec-
nologias para revertir esta situacion
ya estan disponibles.

Se prevé que, en 2022, los
dispositivos conectados en los edi-
ficios infeligentes alcancen los 483
millones de unidades, favoreciendo
el confort y el ahorro energético vy
reduciendo también las emisiones

de CO,. Para ello, es fundamental

ASPRIMA

“Una plataforma abierta permite

integrar la distribucion y gestion de la energia,

la automatizacion de edificios

y los sistemas IT”

realizar una gestion integrada del
edificio, a lo largo de todo su ciclo

de vida, gracias a la digitalizacion.

Las claves tecnolégicas

El 40% de las ineficiencias opera-
fivas en la construccion y la inge-
nierfa se crean durante la fase de
disefio. Por este motivo, los edificios
deben ser hipereficientes ya desde
el proceso de disefio y construc-
cién. Y una vez que el edificio esté
ya en funcionamiento, todos los sis-

temas dentro del mismo, incluidos

los sistemas de distribucién eléctri-
ca, y de calefaccion, ventilacion y
aire acondicionado, deberdn ser
lo suficientemente flexibles para re-
accionar a conjuntos complejos de
condiciones y permitir el andlisis en-
fre las oportunidades y los riesgos.
Esto solo es posible si el operador
del edificio dispone de suficientes
datos y control para poder reequi-
librar y optimizar continuamente la
forma de funcionar del edificio en
respuesta a esas condiciones, con

un software que permita la integra-



cion de la distribucion y gestion de
la energia, la automatizacion del
edificio y los sistemas de IT y, para
esfo, es imprescindible la imple-
mentacién de sisfemas de gestion
que sean abiertos. Una plataforma
abierta permite integrar la distri-
bucién y gestién de la energia, la
automatizacién de edificios y los
sistemas IT para capturar y analizar
datos para tomar decisiones mejor
informadas y alcanzar mayores ni-
veles de eficiencia.

Actualmente el 95,5% de todos
los datos recopilados en los sec-
fores de la construccién vy la inge-
nieria, simplemente, no se ufilizan.
las herramientas de BMS (Building
Management  Systems| permiten
fransformar este Big Data, propor-
cionado por los dispositivos loT, en
informacién procesable que permi-
fa fomar las mejores decisiones en
las operaciones.

Ademds, un edificio sostenible
puede contar con fuentes de ener-
gia renovable on-site, como, por
ejemplo, energia fotovoliaica que
se puede controlar y gestionar a
fravés de sistemas microgrids para
sacar el mdximo provecho de la
energia, fanto on-site como de la
proveniente de la red, gestionando
la oferta y demanda en funcion de
la variabilidad de las tarifas energé-
ficas. De este modo, conseguimos
que nuestro edificio sea mds sos-
fenible a la vez que reducimos los

costes energéticos.

Nuestra vision
Los Edificios del Futuro deberdn ba-

sarse en cuatro ejes: sostenibilidad,

resiliencia, hipereficiencia y las
personas como centro de toda la
estrategia. Para ello, deben contar
con dos elementos fundamentales:
por un lado, tecnologias abiertas
y plataformas de software que ga-
ranticen la continuidad digital a lo
largo de todo el ciclo de vida del
edificio; vy, por ofro lado, con siste-
mas que permifan unificar todas las
operaciones, aunando de forma in-
tegrada el confort, la gestion de la

energia y de los espacios

“Operar mas del 70 %
de formaremotay
garantizar una
alimentacion

y proteccion

ininterrumpidas”

En cuanto a la sostenibilidad,
para que los edificios generen
cero emisiones de carbono para
2050, se deberd maximizar su
digitalizacién y electrificacién,
practicar la gestién activa de la
energia y aprovechar las tecnolo-
gias de gestién de carga y adqui-
sicién de energia renovable on-si-
te y offsite. El objetivo es hacer
un mejor uso de la energia, para
convertirla en un activo en lugar
de un coste.

Por ofro lado, a medida que
aumentan los problemas climatolé-
gicos y naturales, los edificios de-
ben adaptarse continuamente, por

lo que deben ser mas resilientes

para poder hacer frenfe a nuevos
retos y necesidades empresaria-
les. Esto implica, entre ofras cosas
operar més del 70% de forma
remota y garantizar una alimen-
tacién y proteccién ininterrumpi-
das.

Cracias a las tecnologias de
gestion de edificios, el Big Data y
la inteligencia artificial, ademds,
los propietarios pueden maximi-
zar la eficiencia, reducir costes y
mejorar la productividad a través
de una mejor gestion de los espao-
cios, la eficiencia operativa vy la
experiencia de los ocupantes. VY,
en linea con esto, el bienestar de
las personas que los ocupan es un
aspecto fundamental ya que, los
edificios del futuro deben contar
con sistemas que garanticen una
buena salud, utilizando soluciones
que velen por la calidad del aire
interior y en general, la satisfac-
cion y bienestar de los usuarios.

El sector de los edificios estd
viviendo un cambio fundamental
y las actuales demandas todavia
acelerardn mas la velocidad de
esta transformacién. Para prospe-
rar —o para sobrevivir— tanfo los
constructores como los propieta-
rios y los operadores de edificios
deberan enfocar estratégicamente
sus esfuerzos. Nuestra vision de fu-
turo es seguir esta direccién, enca-
bezando una electrificacion infeli-
gente y sostenible. la metfa: que
los edificios del futuro sean carbén
neutral, eficientes y resilientes, a
la vez que garanticen la méaxima
comodidad, bienestar y seguridad

de sus ocupantes.
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Reportaje

INNOVAR EN EDIFICACION

LA IMPORTANCIA DEL CAPITAL RELACIONAL
PARA FOMENTAR LA INNOVACION
EN LA EDIFICACION

3DE QUE FORMA PUEDE EL SECTOR DE LA EDIFICACION CREAR VALOR CON LOS FONDOS NEXT GENERATIONS 3QQUE ES NECESARIO PARA
MATERIALIZAR ESTA OPORTUNIDAD DE INNOVAR EN LA EDIFICACIONS

CLUSTER

] LA R

A
Miguel Pinto
Director gerente
del Clusterde la
Edificacion

esponder a esftas cues-
tiones exige conocer
las dos razones de por

qué la edificacion es, particular-
mente, un sector poco innovador.
Por un lado, un edificio es un bien
inmueble que obedece a las co-
racteristicas del lugar fisico en el
que se arraiga (su climatologia, la
normativa que cumplir, las prefe-

rencias concrefas del propietario

en el disefio del activo, etfc.). Todo
esto hace que el inmueble sea sin-
gular, lo que dificulta replicar las
soluciones que han funcionado en
una ubicacién en ofra. El segundo
motivo, derivado del primero, es
el elevado grado de atomizacion
de los agentes en el sector de la
edificacion. En ofras palabras,
aunque sea un sector maduro la

dimension de las empresas es pe-
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quefia, lo que merma su potencial
innovador.

Pese a los motivos apuntados,
es posible crear un futuro innovo-
dor halagiefio para la edifico-
cién. En este sentido, el papel del
cluster es fundamental para supe-
rar estas dificultades. Los infegran-
tes de un cluster son, muchas ve-
ces, empresas compefidoras que
deciden trabajar de forma conjun-
ta en la resolucion de problemas
comunes en grupos de frabajo.
Esta colaboracién entre competi-
dores disminuye comportamientos
oportunistas y los entregables con-
seguidos refuerzan una dindmica
que se refroalimenta y que genera
importantes réditos para las em-
presas participantes.

Existen multiples proyectos en
el &mbito de lo edificacién que
realizar  para

debemos crear

mejores entornos urbanos. En el

ASPRIMA

seno de un cluster, las PYME pue-
den ejecutarlos colaborando con
grandes empresas, universidades
y cenfros de investigacion ya que,
de esta forma, adquieren la masa
critica necesaria para innovar.
Esta figura, mas extendida en los
paises anglosajones, ha demos-
trado ser tractor de sectores ya
que potencia su 1+D+i, mejora la
rentabilidad de sus miembros e
incrementa su proyeccion interna-
cional.

Al mismo tiempo, este es el de-
seo actual de la Administracion
Piblica para la edificacion en
Espafia que la ve como un sector
estratégico debido a su dimension
y su transcendencia econdmica,
ambiental y social. Por todo ello, v
por primera vez, concurren varios
factores que pueden transformar-
lo de forma radical. Por un lado,

existe una urgencia climatica don-

de la edificacién es clave vy, por
ofro, hay voluntad publica de fi-
nanciar proyectos innovadores.

En el ambito de la edificacién,
solemos estar de acuerdo al diag-
nosticar las necesidades del sector
y sus postulados mds generales.
Sin embargo, hasta ahora, se ha
evitado la cooperacion empresa-
rial real. Dicho de ofro modo, solo
desarrollando una  colaboracion
competitiva entre empresas podre-
mos, en algunos casos, “desandar
lo andado” y, desde un compromi-
so colectivo y comin, potenciar la
innovacion.

sEs esfo irrealista o indefendi-
ble2 No cabe duda de que tfene-
mos mucho trabajo por delante y
serd ahi donde se pondré a prue-
ba nuestra determinacion. En todo
caso, no se trata de defender lo
indefendible, sino de creer/crear

lo increible.



EL PAPEL DE LA EMPRESA EN LA

TRANSFORMACION DEL SECTOR CONSTRUCTOR

Michel E
CEO de ACR

izalde
Zalge

uestro sector vive un
momento  fransformador
sin precedentes, que se
suma a los ofros grandes refos que
afrontamos junto a toda la sociedad
a consecuencia de la pandemia.
Un momento de cambio y disrup-
cién en el que debemos estar a la
altura, desaprender los viejos méto-
dos e interiorizar nuevas formas de
construir, mas eficientes y apoyadas
en una mentalidad industrial. Todo
ello, sin perder de vista el objetivo
de lograr que nuestra actividad sea
cada vez mdés sostenible y respon-
sable.
Un camino dificil pero posible,
que debemos abordar con mente

abierta y con la tecnologia vy la

innovacién como grandes aliados.
Nuesira experiencia de casi cin-
cuenta afios en el secfor me permife
afirmar con rotundidad que la mejor
forma de afrontar circunstancias cam-
biantes es vivir reféndonos a nosofros
mismos todos los dias. Cuestionarnos
de forma constante el orden estable-
cido.

En este marco, las colaboracio-
nes con universidades y centros fec-
nolégicos abren la puerta a partici-
par en proyectos disrupfivos en los
que, de ofra forma, las empresas no
se embarcarian porque suelen impul-
sar iniciafivas con claro enfoque de
mercado y retorno y aplicaciéon a
corfo plazo.

Una experiencia enriquecedora
y valiosa para ambas partes. Por un
lado, estos actores se encuentran mdés
cerca de la investigacién bésica, y
disponen del mejor conocimiento téc-
nico para desarrollar proyectos de
innovacién. Por ofro, las empresas
somos el vector necesario para que
los desarrollos se apliquen en casos

reales y lleguen al mercado.

Creo que es preciso que sea-
mos valientes y trabajemos con
la vista puesta en el largo plazo,
apostando por tecnologias emer-
gentes desde fases tempranas,
que, ademds, nos oforgarén el
mejor posicionamiento cuando se
convierfen en una realidad. Y es
en esfte punfo cuando adquiere el
méximo senfido la colaboracién
enfre empresas y universidades vy
centros tecnolégicos.

Como sector, todavia tene-
mos amplio recorrido en nuestra
apuesta por la innovacién, que
requiere compromiso y un esfuer-
zo inversor. Segun los datos mas
recientes de la Encuesta sobre
Innovacién de las Empresas del
INE, solo un 6,2% de las firmas
de nuestro sector invirtié para im-
pulsar actividades innovadoras,
a las que se dedicaron 185,26
millones de euros, el 1% de toda
la inversion acometida por el con-
junto de empresas espariolas.

Todos sabemos que la innova-
cion es la clave de todo progreso.
Fs momento de comprometernos e
invertir para fomentarla. Cultivar-
la y reconocerla dentro y fuera
de nuestras empresas. Y tenemos
la responsabilidad de impulsarla
como sector en iniciativas como
el Cluster de la Edificacién, para
lograr una transformacion real y
subir a este fren de alta velocidad
a fodos los actores de la cadena
para lograr una auténtica revolu-

cion.
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EL PAPEL DE LA UNIVERSIDAD
EN LA INNOVACION

~ A

\/T~+—~r T~ {
VICLOI >arda

Director del Grado
Inmobiliario UPM -
ASPRIMA - APCEspana

a economia requiere de un
fejido industrial basado en
la gestion de un activo in-
fangible, el conocimiento, como pi-
lar fundamental para crear valor de
forma sostenible. Si consideramos
la investigacion como  actividad
generadora de ese conocimiento
aplicable en el sector industrial, la
relacion entre el investigador de la
universidad y el sector empresarial
deberia ser una situacion consoli-
dada.
En Espafia las reglas actuales
de la carrera docente premian las
publicaciones de los investigadores

en revistas que gozan de gran pres-
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figio enfre académicos, importando
menos si éstas respondan a los re-
fos que tiene el sector empresarial.
las empresas del sector de la edifi-
caciéon tienen mayoritariamente un
famafio pequefio, destinan pocos
esfuerzos en investigacién y no fie-
nen entre sus objefivos prioritarios su
relacién con la universidad. Bajo mi
punto de visfa son estas las principa-
les causas que hacen que la relacién
universidodempresa no responda a
lo que la sociedad nos demanda.
Considero muy importante que
en esta relacion aparezca la figura
del emprendedor. Este, a través de
la creatividad y la innovacion, trans-
forma los conocimientos en actividad
econémica y desarrollo financiero,
cultural y social. Los investigadores,
a diferencia de los emprendedores,
carecen en general de formacién fi-
nanciera y de la costumbre de frabo-
jar con personas ajenas o comple-
mentfarias a sus conocimientos.
Seria muy bueno pasar de la
figura del investigador tradicional

al investigador con formaciéon en

emprendimiento, pero los datos de
un estudio actual deferminan que
esfamos en una situacién manifies-
tamente mejorable. De los 110000
investigadores  analizados, el
6,39% eran emprendedores y tan
solo el 0,13 % formaban parte de la
esfructura de una spin-off. Hay que
estimular la figura del “Investigador—
Emprendedor” no prefendiendo con
ello que éstos creen una empresa,
sino mejorar su relacién y colabora-
cién con los existentes.

5Qué busca la Universidad en
el Clustere Trabajar con las empre-
sas del sector de la edificacion en
proyectos de colaboracion publi-
coprivados para conseguir a tra-
vés de la innovacién el desarrollo
de un &mbito productivo de gran
importancia econdémica, ambien-
fal y social, y en la que ambas
partes saldrén beneficiadas.

la empresa, a través de la in-
vestigacion, accederd al conoci-
miento y a la adquisicion de nue-
vas tecnologias. la universidad
desarrollard  una investigacion
vinculada a las necesidades del
mercado. Esto redundard en una
mejora de la formacién en la uni-
versidad que aumentard, ahora
sf, la insercién laboral de sus estu-
diantes. De esta manera, la aplica-
bilidad de los conocimientos y la
empleabilidad de sus estudiantes
se incorporard a la investigacion
como uno de los indicadores que
miden la calidad real de nuestras

universidades.



LOS CENTROS DE INVESTIGACION COMO
PIEDRA ANGULAR DE LA INNOVACION

Marta Fuente Gonzalez
Gestor de Marketing

y Ventas de Sistemas
Constructivos.

Division Building
Technologies. TECNALIA
Research & Innovation

os Centros de Investigacién
y Desarrollo colaboran con
las  empresas para  que
sean mds competitivas y generen
riqueza y empleo. Como socios
estratégicos de las empresas, desa-
rrollamos de forma personalizada
proyectos de |+D+i con un solo ob-
jetivo: generar impacto en su nego-
cio a través de la tecnologia.

Para innovar en edificacién es
muy importante una gestion del |+
D+i por parte de las empresas que
les permita identificar sus necesida-

des y retos en diferenfes dmbitos.

Esto es algo que las propias empre-
sas deben hacer de manera interna
para asi desarrollar o mejorar pro-
cesos y/o productos.

Un centro fecnolégico, al contar
con conocimiento y experiencia ad-
quiridos a fravés de proyectos de
investigacion més bésica, traslada
dicho conocimiento a las empresas
para enfocarlo en una investiga-
cién aplicada y desarrollos concre-
tos adaptados a su negocio, que
permitan poder abordar las nece-
sidades y retos que defecten inter-
namente.

la participacion de las pymes o
grandes empresas en plataformas
permite la colaboracion de una
manera més directa con un cenfro
fecnolégico, desde el inicio de ese
proceso de gestion del [+D+i, co-
laborando incluso en la identifica-
cién de dichos retos y necesidades,
ademés de hallar a socios poten-
ciales dentro del propio Cluster.

Una vez que las empresas han
tfomado la decision de abordar uno

de esos desarrollos, dado que son

proyecfos que van a tener un riesgo
fecnolégico, se puede minimizar
dichas contingencias acudiendo a
alguno de los programas de sub-
vencién que existen a fravés de
diferentes administraciones. Esto re-
sultard mas facil de abordar desde
un Cluster al contar ademés con la
experiencia que centros tecnologi-
cos tienen en coordinar propuestas
de este fipo.

De manera ilustrativa se pueden
destacar ejemplos de temdticas de
proyectos que se estan desarrollan-
do ya de manera colaborativa con
empresas, donde Tecnalia coordi-
na la actividad tecnolégica:

* Desarrollo de envolventes ac-

fivas y adaptativas.

e Construccién industrializada.

* Digitalizacién de procesos y
sistemas constructivos.

e Desarrollo de nuevos materia-
les.

Algunos ejemplos de desarrollos
innovadores realizados para y con
empresas son:

* En la imogen se puede ver:
Robot para instalacion de fo-
chadas [en este caso un muro
cortina).

* Envolvente activa. Muro corti-
na de doble envolvente para
el precalentamiento del aire
de ventilacién de un edificio.

e Software de configuracion y
gestion de fachadas.

e Sistema industfrializado Plug
& Play de rehabilitacién de

fachadas.
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ESTRATEGIA SOCIOPOLITICA.
(HACIA DONDE VAMOS?

Daniel Fuentes
Director de Kreab Research

ASPRIMA

LAS ELECCIONES EN CATALUNA Y EN MADRID, LOS INDULTOS A LOS LIDERES
DEL PROCES, LA REMODELACION DEL (GOBIERNO Y EL RELEVO EN EL LIDERAZGO
DE UP HAN MARCADO EL ANO POLTICO. ALGUNAS MIRADAS APUNTAN YA
A LAS ELECCIONES DE 2023 (TODA VEZ QUE LA LEGISLATURA SE AGOTARA,
PRESUMIBLEMENTE). DISTINTAS INCOGNITAS HABRAN DE RESOLVERSE HASTA
ENTONCES, ENTRE ELLAS LA CONFIGURACION DEL MAPA ELECTORAL, EN CONS-
TANTE CAMBIO.



ermina un afo particular-

mente convulso, marcado
por la vacunacion masiva
frente al COVID-19 v el inicio de la
recuperacioén econdmica, en el que
la politica espafiola ha sufrido mas
de un movimiento sismico.

El primero de ellos, en febrero
pasado, el resuliado electoral en
Cafalufia, donde los partidos so-
beranistas siguen siendo hegemoni-
cos, pero estan mas divididos que
nunca en el eje ideologico izquier-
doderecha. Dos mayorias conviven
en el parlamento cataldn: una ma-
yoria soberanista, que gobiemna, y
una mayoria de centro-izquierda,
con el PSC como primera fuerza.

En la inferseccién de ambas ma-

“Todo parece indicar que la gobernabilidad

seguira pasando por formulas de coalicion

que, segun el estado actual de los sondeos,

necesitaran ademas de apoyos adicionales”

yorfas se encuentra ERC, lo que ha
sido determinante para llevar a Pere
Aragoneés a presidir un Govern muy
fensionado internamente. Los desen-
cuentros enfre los socios de gobier-
no han sido notorios durante este
tiempo, especialmente en la mesa
de didlogo, siempre pendientes
ambos de lo que ocurra con Carles
Puigdemont.

En el dmbito nacional, los indultos
a los lideres independentistas conde-
nados en la sentencia del procés
han sido asimilados por la opinién
publica con un grado de confrover-
sia inferior al que cabia esperar tan
sélo uno afio afrds, contribuyendo
esfo a la estabilidad de la relacion
enire el Gobiemno de coalicién y sus
principales  socios parlamentarios,
especialmente ERC y PNV.

El segundo movimiento sismico
han sido las elecciones a la Co-
munidad de Madrid celebradas
en mayo, fruto de un juego de fi-
chas de domind que empezd con
la mocion de censura fallida de Cs
en la Region de Murcia. Ayuso ha
emergido como baronesa indiscuti-
ble en unas elecciones autondmicas
que, ademds, trajeron consigo el
sorpasso de Mas Madrid al PSOE,
la debacle de Cs y la despedida de

Iglesias de la politica activa.

El tercer momento politico de
2021 fue la remodelacion de Go-
bierno en el mes de julio, que su-
puso la salida contra prondstico
de algunos de los miembros de la
guardia pretoriana de Pedro San-
chez (como Carmen Calvo, José
Luis Abalos e Ivan Redondo, quien
recupera a Oscar Lopez y Antonio
Hernando en su circulo de confian-
za.

la segunda mitad del afio ha
estado protagonizada por los par-
fidos en clave inferna, mas que por
las insfituciones. En la izquierda, el
liderazgo emergente de Yolanda
Diaz (que ha anunciado la futura
creacién de una nueva “platafor-
ma" electoral) ha generado tension
en un gobierno de coalicién que no
remonta en las encuestas, anfe un
PP en ascenso que parece haber re-
suelto su contienda por el espacio
electoral de Cs. En la derecha, se
mantiene la pugna entre PPy VOX
y, sobre todo, aumenta la fension
entre Pablo Casado e Isabel Ayuso
por el confrol interno del PP madri-
lefio.

Habrd més movimientos en los
proximos meses, con  elecciones
en Andalucia en 2022 vy la miro-
da puesta en 2023, afio en el que

coinciden elecciones locales, auto-
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némicas, europeas v, presumible-

mente, fambién generales (si bien,
técnicamente, éstas Gltimas podrian
celebrarse a comienzos de 2024).
En el estado actual de las cosas,
marcado por la incertidumbre, algu-
nas claves de lo que estd por venir
son las siguientes.

Desde 2015, el enforno so-
ciopolitico espariol se ha caracteri-
zado por la sucesion de equilibrios
inestables, en gran medida debido
a la fragmentacion parlomentaria.
No parece que esto vaya a cam-
biar en el corto plazo, tanto mds si
se confirma la eclosion de nuevos
parfidos de ambito provincial, es-
pecialmente en la llomada “Espa-
fa vacia” (existen ya movimienfos
en Soria o en Jaén, por ejemplo, @
imagen de Teruel Existe).

El espacio del centro-derecha
fransita actualmente hacia una con-
figuracion en torno a dos partidos
(PP y VOX), frente a los tres de la ulti-
mas elecciones, lo que sobre el pa-
pel mejora su competitividad electo-

ral. Al contrario, en el espacio del

ASPRIMA

cenfro-izquierda, la fragmentacion
es actualmente mayor, a la espera
de ver si la “plataforma” anunciada
por Yolanda Diaz serd capaz de
aglutinar a las distintas fuerzas que
orbitan en torno a un UP en el que
lone Belarra ha asumido el relevo
de Pablo Iglesias.

Todo parece indicar que la go-
bernabilidad seguird pasando por
formulas de coalicion que, segin el
estado actual de los sondeos, nece-
sitarén ademds de apoyos adicio-
nales (la probabilidad de que dos
parfidos conformen una mayoria
parlamentaria efectiva parece mini-
mal). Esto significa, por una parte,
que la estabilidad politica seguird
dependiendo de pactos y acuerdos
entre distintas fuerzas, con lo que la
vida parlamentaria seguird siendo,
mas que nunca, el centro de la es-
cena politica. Con fanfos acfores en
juego, “saber negociar” serd mds
deferminante que nunca y “marcar
lineas rojas” serd mas limitativo que
nunca. Por ofra parte, en un contex-

fo de fragmentacién como el actual,

los planteamientos maximalistas se-
guiran teniendo pocas opciones de
salir adelante, lo que resulta cierta
garantia ante cualquier tenfacion
de carécter netamente populista.
Finalmente, no puede com-
pletarse la fotografia del momen-
fo actual sin hacer mencion a la
creciente  consolidacién  de  cli-
vajes -division de los votantes en
diferentes bloques- sociopoliticos
distintos al eje izquierda-derecha
mds convencional, cada vez mas
presentes en el debate piblico y
cuya naturaleza es transversal: el
clivaje generacional (con las pen-
siones y el acceso a la vivienda
como temas centrales), el clivaje
ecoldgico (cambio climatico, glo-
balizacién), el clivaje de género
(paridad, conciliacion) y el clivaje
territorial (al debate centro-perife-
ria se le suma ahora con fuerza
un eje urbano-rural del que la “Es-
pafa vacia” es sélo un sinfoma).
Serd determinante, para todos los
acfores, saber posicionarse en

cada uno de estos ejes.
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LA REPUTACION, UN INTANGIBLE
EN ALZA EN EL INMOBILIARIO

Eloy Bohua
Director General
de Planner Exhibitions

40 ASPRIMA

CADA DIiA SON MAS LAS EMPRESAS DEL SECTOR INMOBILIARIO QUE INTEGRAN
EN SUS ESTRATEGIAS CORPORATIVAS Y EN SU OPERATIVA DIARIA INDICADORES
DE RIESGO REPUTACIONAL. LA PREOCUPACION POR EL IMPACTO DE AMPLIO
ESPECTRO DE SU ACTIVIDAD ES CONSECUENCIA NO SOLO DE UNA MAYOR
CONCIENCIACION COMO ACTIVO CIUDADANO CORPORATIVO, SINO TAMBIEN
DEL CONVENCIMIENTO DE QUE SU MARCA ES UNA PALANCA CLAVE EN SU
CAPACIDAD PARA GENERAR RIQUEZA. ES EN ESTE CONTEXTO O, PARA SER MAS
PRECISO, ES EN ESTA REDEFINICION DE SU ROL MAS ALLA DE LOS ESTRECHOS
LIMITES MARCADOS POR EL INFORME ECONOMICO-FINANCIERO DONDE LA REPU-
TACION —ES DECIR, COMO NOS PERCIBEN— ALCANZA TODO SU SIGNIFICA-
DO, HASTA EL PUNTO DE CONVERTIRSE, EN PALABRAS DEL PROFESOR CHARLES
FOMBRUN, EN UN PODEROSA ARMA DISRUPTIVA DE HACER NEGOCIOS.



a reputaciébn ya no es,

como a principios de siglo,
el crisol del buen comporta-
miento corporativo, sino el paradig-
ma de negocio futuro. En adelante,
solo la empresa reputada tendrd la
legitimidad social para competir y
hacerlo con éxito,

No en vano, vivimos en la Eco-
nomia de la Reputacién, un ecosis-
fema donde las percepciones que
se ftiene de una empresa cuentan lo
mismo, sino mds, que la calidad de
sus productos y servicios a la hora
de comprar por el consumidor. Ya
no importa tanto lo que vende una
empresa como lo que es —o mds
exactamente lo que se percibe que

es— y coémo se comporta.

“Hoy mas que nunca,

la reputacion y la marca

se revelan como los dos activos

mas importantes y valiosos

de una companhia”

Hoy mds que nunca, la reputo-
cién y la marca se revelan como
los dos activos mds importantes y
valiosos de una compaiiia, las dos
palancas fundamentales en la gene-
racion de riqueza. La clave estd en
que se confie en una empresa, en
que se la perciba como una empre-
sa con buena reputacion.

Naturalmente, el inmobiliario no
podia permanecer al margen de
este cuestionamiento radical en la
manera de entender y de relacio-
narse con sus pUblicos. Asi, en los
Gltimos afos estamos asistiendo a
una clara reorientacion del foco de
la exposicién piblica de las empre-
sas del sector desde el producto a
la marca corporativa para mostrar
su compromiso con unos valores
determinados, conscientes de su
crecienfe protagonismo como Ciu-
dadanos corporativos.

Desde 2017, en Planner Exhibi-
fions venimos registrando como el
cuestionamiento radical al que an-
fes aludiamos estd afectando muy
positivamente la imagen publica del
sector a fravés de nuestro informe La
reputacién de las empresas promo-
toras. Solo en este periodo de fiem-
po, su Indice Global de Reputacién
—un constructo formado por cinco

variables: Confianza, Transparen-

cia, Honestidad, Responsabilidad
y Profesionalidad— se ha incremen-
fado en un punto, pasando de los
4,6 a los 5,6 puntos. 3Simple re-
bofe en un confexto de crecimiento
econdmico generalizado e impulso-
do, ademas, por un cambo de ciclo

en el sectore

5,6

2021 Pre 2021 2019 2018 2017

Incluso sin tener todos los datos
al alcance de la mano, en abso-
luto resulta aventurado responder
que no. lo que refleja la evolucion
de nuestro Indicador es la existen-
cia de una corriente de fondo fo-
vorable al sector, que cada vez lo
arrastra mas lejos de los bancos de
arena repufacionales en que quedd
encallado tras la crisis de 2008, y
que se materializa en la valoracion
de las cinco variables de nuestro
consfructo.  Dos  conclusiones  “a
gestionar”. Una, que, por primera
vez en la serie histérica, todas las
variables superan el aprobado (en
2019 suspendieron Transparencia,
Honestidad y Responsabilidad. Y
dos, que, ya por fin, las cinco vo-

riables son aportadores nefos a la
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buena reputacion de las empresas

del sector.

Una simple ojeada a la evolu-
cién de ofro indicador basico de
nuestro andlisis, el Balance Reputa-
cional —esto es, la diferencia del
promedio de las opiniones favora-
bles en cada una de las anteriores
cinco variables menos el promedio
de sus opiniones desfavorables—
asf lo confirma.

En este sentido, el salto cualito-
fivo en su percepcion piblica que
el secfor ha dado desde 2017 es
muy importante y el Balance de
este afo — 19,4 puntos, con un
incremento de 17 puntos respec-
o a la cifra de 2019— lo corro-
bora también. Y al igual que en
el caso del Indice, nada parece
indicar que esta mejora —por lo
demds, sostenida a la largo de
la serie historica— sea puntual o
pasajera. También aqui empuja la
corriente de fondo, pues se trafa
de una mejora sostenida por un
frasvase neto de las percepciones
desde posturas negativas hacia el
sector hasta ofras claramente po-
sifivas.

Ni siquiera la suposicion de un
impulso apoyado en las especia-

les circunstancias de un afo acio-
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go, como el de la COVID, entre
marzo de 2020 y el mismo mes de
2021 —el tltimo trabajo de campo
se realizb en junio—, en el que el
inmobiliario tuvo un papel muy ac-
fivo en la afencién a los colectivos
mas vulnerables a la pandemia, po-
dria justificar un “salto” semejante.
De nuevo hay que acudir a nuestra
fesis de la corrienfe de fondo para
explicar los dafos de este indicador
y, en especial, una de sus conse-
cuencias que, solo en el medio o
largo plazos, rendird todos sus fru-
fos.

Me refiero a la significativa caf-
da de las opiniones neutras —los
encuestados que manifiestan esfar

solo “algo de acuerdo” con el enun-

NACE EL OBSERVATORIO
DE LA REPUTACION INMOBILIARIA

El pasado 18 de noviembre se constituyd oficial-
mente el Observatorio de la Reputacién Inmobi-
liaria, una iniciativa pionera con la que se quiere
profundizar en el conocimienfo de esfe intangible
cada vez més importante en la definicion de las
esfrategias de marca de las empresas del secfor.
Durante el acto de constitucién, Eloy Bohta detalléd
los fres objetivos principales con los que nace este
Observatorio. “Constituir un foro de debate sobre
cuestiones relacionadas con la reputacién en el
inmobiliario, fomentar la necesidad de entender y
gestionar este infangible por parte de las empre-
sas y, por dliimo, compartir experiencias y buenas
practicas en este y ofros dmbitos de actividad re-
lacionados”.

El Comité Asesor del Observatorio estard integrado
por representantes de empresas y organizaciones
con responsabilidad en la gestién de la reputacion
y que reflejan también las diferentes sensibilidades
del sector en torno a este infangible. Entre las ac-
fividades previstas por el Observatorio figuran la
organizacién de joradas profesionales y eventos
que fengan la reputacién como tema central, el
esfudio de casos de éxitos fanto en el inmobiliario
como en ofros secfores y la elaboracion de infor
mes sobre cuesfiones vinculadas a este infangible.

ciado de cualquiera de los cinco
afributos de nuestro constructo re-
putacional —, auténtico lastre en la
percepcion piblica del inmobiliario
y "barrera natural” para un cambio
de opinién, hasta el punto de que
hablamos de un efecto limbo para
explicar esta circunstancia (que las
opiniones negativas que dejaran de
serlo no se fransformaran en positi-
vas, sino que pasaran a engrosar el
limbo de las neutras). En 2021, el
efecto limbo comienza a perder fue-
lle, més alla de que sea el grupo de
percepciones dominante en cuatro
de las cinco variables (en todas a
excepcion de Profesionalidad).
Este hecho Unicamente es expli-
cable por esa corriente de fondo
alimentada por el firme conven-
cimiento del sector de que su
futuro solo pasa por asumir los
principios del desarrollo sosteni-
ble. A la consecucion de este refo
responden cambios de hondo
calado en el modelo de gestién
de las empresas del inmobiliario
y que ya estan definiendo una
nueva realidad sectorial. Es el
caso de la inclusién de los ODS
impulsados por Naciones Unidas
en los KPI de desempefio o de
los criterios ESG en la operativa
del dia a dia, pero también de
la elaboracién vy aplicacion de
codigos éticos y politicas de Res-
ponsabilidad Social en un nimero
creciente de empresas del sector
y no solamente en las cotizadas.
Lo anterior y, por supuesto, una
buena comunicacion. Porque lo
gue no se comunica, simplemente

no existe. Queda en el limbo.



f
Sara Morais Vargas

Directora General de GAD3

a pandemia ha afectado
gravemente la  actividad
econdmica vy el sector in-
mobiliario fambién ha notado los
dafios, pero tras el estallido de esta
crisis nos encontramos con un sec-
tor saneado y en crecimiento. En
GAD3, en colaboracién con AS-
PRIMA, dimos voz a los madrilefios
con el informe 'Percepcién vy valo-
racién del sector de la promocion
y la vivienda en la Comunidad de
Madrid" para conocer la opinién
de la sociedad en este sector.
la actividad del sector inmobi-
liario, como muchos otros sectores,

se ha visto directamente afectada

durante el estado de alarma vivien-
do una paralizacion completa de la
intencién de compra o alquiler de
vivienda en Madrid. Pero nos en-
conframos en una situacion ya mds
optimista. El estudio demuestra que
veremos un alza en la demanda in-
mobiliaria en los préximos meses,
en concrefo, mds de un fercio de los
madrilefios (37 %) tiene intencién de
comprar o alquilar una vivienda en
los proximos cinco arios. La compra
de primera vivienda es la opcién
preferida, por la que se decanta
mas del 67% de ellos, seguida del
alquiler (33%).

También, es importante analizar
cémo la sociedad madrileia ha
percibido sus actuales viviendas
fras varios meses viviendo en estas,
sin la posibilidad de salir. A la hora
de analizar los efectos de la pan-
demia y del confinamiento domici-
liario en Madrid, hay que tener en
cuenta que el famafio medio de la
vivienda en Madrid es de 90 me-

tros cuadrados, uno de los mds ba-
jos en Espaiia y muy lejos de ofras
comunidades como la Comunidad
Valenciana, Navarra o Murcia que
superan los 100 metros. Sin em-
bargo, el grado de satisfaccién de
los ciudadanos con respecto a su
vivienda es alto. Practicamente de
forma undnime (en el 86% de los
casos), los madrilefios comparten
esta opinion.

Cabe destacar que el sector in-
mobiliario se percibe como un mo-
tor econémico y social clave para
la recuperacién del pais. Esto lo
certifica la encuesta de GAD3 don-
de concluye que la mayoria de los
madrilefios (el 80%) considera que
el sector de la promocion y cons-
fruccion de vivienda tendrd un po-
pel importante e influird de manera
directa en la recuperacién economi-
ca fras la crisis derivada de la pan-
demia. De hecho, para @ de cada
diez madrilefios la importancia de
este sector es determinante en la
economia nacional y el empleo.

Conceptos tan relevantes para
la economia como crecimiento,
empleo, rentabilidad, inversién. ..
y que han definido durante tantos
aros al sector, siguen estando fuer-
femente asociados a cualquier acti-
vidad inmobiliaria.

Ofros mds novedosos como la
sostenibilidad e innovacién, serdn
unas de las caracteristicas mas de-
mandadas por el consumidor y que,
en definitiva, iran ganado protage-
nismo en la consfrucciéon de obra
nueva. En este punio, el sector se
encuentra en completo cambio y en
un proceso ilusionante de fransfor-

macion.
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EL SECTOR INMOBILIARIO

SE VUELCA PARA AYUDAR A LOS
MAS VULNERABLES

DURANTE LOS ULTIMOS ANOS HEMOS VISTO COMO LAS EMPRESAS, Y LA SOCIEDAD EN GENERAL, ES MUY CONSCIENTE DE LA NECESIDAD DE AC-
TUAR FRENTE A LOS RETOS CLIMATICOS, EN TERMINOS DE SOSTENIBILIDAD, Y LOS RETOS SOCIALES QUE SE HACEN CADA VEZ MAS GLOBALES. DESDE
FunpACION ASPRIMA COLABORAMOS CON ENTIDADES SIN ANIMO DE LUCRO PARA MEJORAR LAS CONDICIONES DE VIDA DE LOS MAS DESFAVO-
RECIDOS Y AYUDAR EN SU INCLUSION SOCIAL, ADEMAS DE COLABORAR EN EL DESARROLLO DE LAS PERSONAS CON DIFERENTES DISCAPACIDADES.

n el inicio de la pandemia

frajo consigo, que la vida

de muchas personas diera
un giro de 160 grados, vy ha tras-
tocado en gran medida la vida de
todos, pero con mayor fuerza la de
las personas mas vulnerables. El sec-
for, consciente de esta circunstancia,
ha querido seguir apoyando duran-
fe este afo a los que mds lo nece-

sitan, y prueba de ello ha sido la

celebracién del IV Torneo Benéfico
de Fitbol 7 Inclusivo para Empresas
del Sector Inmobiliario a favor de la
Fundacién Sindrome de Down de
Meadrid, que alzé como ganador al
equipo de Darya Homes.

El torneo, que en esta edicién
fue organizado por la Fundacion
ASPRIMA, la Fundacién Gémez-Pin-
tado y Toshiba Calefaccion & Aire

Acondicionado, consiguié reunir a

veintitrés empresas del sector pro-
motor, con el objetivo de promover
la inclusién de personas con disca-
pacidad infelectual. En este cuarto
forneo, la organizacién consiguid
recaudar 23000 euros destinados
a fomentar actividades deportivas
que promuevan la calidad de vida
de las personas con sindrome de
Down y ofras discapacidades infe-

lectuales.
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Como en ediciones anteriores,
las empresas participantes valoran
tfambién el fomentar el frabajo en
equipo, y en especial, poder contar
con un jugador con discapacidad
integrado enfre sus jugadores, y
coinciden en asegurar lo imporfan-
fe que es el deporte y los valores
que se transmiten, especialmente
en un forneo por equipos donde se
brinda la oportunidad de compartir
durante una mafiana momentos de
ilusion, diversion y companerismo.

El trabajo que Down Madrid
realiza desde hace casi 30 arios
no hubiera sido posible sin la co-
laboracion de las personas y enti-
dades que apoyan su labor. Asi lo
describe su directora general, Elena
Escalona, al asegurar que este fipo
de iniciafivas “les ayuda en lo emo-
cional y en lo fisico, pero también
les integra y les incluye con la so-
ciedad”.

Por su parte, el director general
de Toshiba HVAC, Carlos Gémez,
destaca sobre la parficipacion en
este encuentro como coorganiza-
dores, que colaborar en este fipo
de iniciativas tiene como finalidad,
poner su granito de arena con el
objetivo de “luchar por mejorar la
vida de los demads, y entendemos
que esfo es una forma de hacerlo”.

las empresas participantes en
esta edicion —AQ Acentor, BNP
Paribas Real Estate, Gesvalt, Cul-
mia, Activitas, Gestilar, Monthisa,
Uponor, Stoneweg, Tinsa, Grupo
Roca, Darya Homes Thunder, Via
Celere, Sociedad de Tasacién,
Acciona Inmobiliaria, Siber Venti-

lacién, Aedas Home, Via Agora,
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“En este cuarto torneo, la organizacion

consiguio recaudar 23000 euros destinados a

fomentar actividades deportivas que

promuevan la calidad de vida de las personas

con sindrome de Down”

Haya, Viveme, Grupo Ferrocarril,
lkasa y Schindler— son solo un
ejemplo de lo que el sector inmobi-

liario representa desde hace afios,

como parte de un tejido empreso-

rial que frabaja también por ofre-

cer un futuro mejor a los que mas
lo necesitan.

Y ofra de las acciones llevadas
a cabo este afio por Fundacion
ASPRIMA ha sido la organizacién

del Il Encuentro Solidario de Padel

a favor de la Fundacién Perlas en
el Barro, que ha conseguido reunir
a 17 empresas del sector promotor
y 52 jugadores. Gracias a su apo-
yo, se han podido recaudar mas de
5300 euros que irén destinados a
la educacion, alimentacion y dar
asistencia durante seis meses, a 50
nifios de un orfanafo y ofros nifios
sin recursos en Ogembo, una pe-
quea ciudad agricola del Condo-

do de Kisii, en Kenia.



Perlas en el Barro naci¢ hace
cualro anos precisamente con esa
finalidad, ayudar a los nifios y nifias
huérfanos de Kisii y ofras personas
vulnerables, con el objefivo de ofre-
cerles un futuro mejor, proporcio-
nandoles un hogar seguro en el que
puedan iniciar una nueva vida, con
la atencién médica necesaria y una
educacion, a la que no podrian ac-
ceder de ofra manera.

Segin explica esta fundacién,
los menores de 13 arios represen-
fan casi la mitad de los 46 millones
de habitantes de Kenia, y uno de
cada diez de estos menores, unos
2400000, son huérfanos o han
sido abandonados.

Ademds, un tercio de los meno-

res no son inscritos formalmente al

“El apoyo de las
empresas en este
tipo de iniciativas es
fundamental para
seguir colaborando
en proyectos de
escolarizacion,
habitacionales, y
mejorar la salud de
las personas que
viven en condiciones
tan precarias”

en el barme

APADRINA

crlazanelbarmo. O
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nacer, debido a que sus familias no
pueden hacer frente al coste del re-
gistro. la consecuencia de esto es
que no existen de cara al gobiemno
y, por lo fanfo, no fienen derecho a

ning0n tipo de asistencia.

Si- quieres hacer una donacién a la
Fundacién Perlas en el Barro para
ayudar en este proyecto solidario o
esiés interesado en informarte sobre
la posibilidad de apadrinar @ un
nifo, puedes confactar a fravés del
email info@perlasenelbarro.org

ASPRIMA
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JUBILADOS DE ALQUILER
FUERA DE SU CIUDAD

COMPRA.

N A
Danie

el Cuervo

Director General de ASPRIMA

uestros vecinos quieren espanolizar su politi-

ca de vivienda poniéndoselo fécil a los més

i6venes. Parece que han llegado a la con-
clusién de que fomentar la propiedad entre las perso-
nas que tienen tanto por hacer en su dmbito personal y
profesional es bueno para fortalecer la estructura social
y econdmica de sus paises. Entienden que ayudar a la
juventud que asi lo quiere en la decision de comprar
un piso o una casa, se fraduce a su vez en una ayuda
de ahorro que supone una garantia de futuro cuando
ya no sean tan j6venes y pasen a la jubilacién. Quizé
esto es producto de la problemdtica actual en varias
ciudades europeas con los jubilados, cuya pension es
insuficiente para pagar el alquiler junto a los gastos
minimos de vida decente, obligédndolos a mudarse a
zonas con alquileres mds asequibles, pero con me-
nores dofaciones y equipamientos que son necesarios
en esas circunstancias, sobre todo, cuando tienes mds
tiempo libre y, aunque con buena sa-
lud, necesitan atenciones sanitarias
mas frecuentes.

Mientras, en nuestro pafs, todavia,
las personas jubiladas en su inmensa
mayoria cuentan con sus casas paga-
das, lo cual garantiza el estado de
bienestar para las personas que llegan
a la dlima efapa de su vida que, afor-

tunadamente, es cada vez més larga.

NO HAY POR DONDE COGERLO. LAS POLITICAS DE VIVIENDA PARA JOVENES DE LOS PAISES CIVILIZADOS
DE NUESTRO ENTORNO SE CENTRAN EN QUE LOS JOVENES PUEDAN ACCEDER A UNA VIVIENDA EN

Esto es algo de lo que podemos estar orgullosos
pero que no parece que vaya a ser asi para las ge-
neraciones mds j6venes de la actualidad. Las politicas
de vivienda de ayuda a la compra que se han realizo-
do en Esparia en los Oltimos 40 afios han sido claves
para que la situacion actual sea la deseada por otros
paises. Pero nos encontramos con un cambio impor-
tante en la politica social de vivienda desde hace més
de 9 afios que, lejos de poner remedio al grave pro-
blema actual, se acrecienta con las iniciativas legislati-
vas que ya todos conocemos y que marcan el presente
y futuro del bienestar para nuestras generaciones mas
jovenes.

Parece obvio, pero es poco comentado, que los
j6venes de nuestro pafs, con los indices de paro y ni-
veles salariales actuales, cuyas cotizaciones de seguir
asi, seran inferiores a las de generaciones anteriores,

tendrén una situacién muy complicada fruto de las

“Pero nos encontramos con un cambio
importante en la politica social de vivienda
desde hace mas de 9 anos que, lejos de poner
remedio al grave problema actual,
se acrecienta con las iniciativas legislativas
que ya todos conocemos”

ASPRIMA
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erréneas y frivolas decisiones de nuestros gobernantes
que, a sabiendas de lo que funciona -por vivirlo en su
entorno familiar y social, no corrigen el rumbo hacia el
camino correcto. 3Se imaginan a los jévenes de hoy en
dia cobrando su pension de 1182 euros [pension media
en la actualidad) teniendo que hacer frente a un alquiler
en una ciudad como Madrid? La tasa de esfuerzo seria
del 50% como minimo siempre que el alquiler lo paga-
sen dos jubilados.

Dicho lo cual, no tienen que llevarse a cabo Unica-
mente politicas de ayuda a la compra de la primera vi-
vienda a los més jovenes, sino también movilizar y au-
mentar la oferta de vivienda en alquiler asequible para
fomentar la emancipacion v facilitar la generacién de ho-
gares que permitan descender la preo-
cupante edad a la que nuestros jGvenes
se van de casa, que se sitta en los 30
afos, lo que nos hace estar a la cola
de la UE. Se trata de poner al servicio
de la sociedad todos los recursos de
la Administracion para solucionar esta
situacién. Los suelos que ostentan las

distintas administraciones, y que no ol-

ASPRIMA

videmos, conlleva un incremento del coste de suelo para
vivienda libre, no pueden quedar yermos cuando la si-
tuacion social requiere de una intervencién en los mismos
para ponerlos al servicio de las nuevas generaciones, y
devolver asi ese sobrecoste que abonaron en la compra
de su vivienda las generaciones pasadas.

las recetas son conocidas, deduccion por inversién
en vivienda habitual, cuenta ahorro vivienda, incentivos
al arrendador y arrendatario de vivienda habitual, avales
del Estado para la compra de primera vivienda, financio-
cion a tipo 0% de un importe hasta el 50% del precio
de compra de la vivienda, pago fraccionado del IVA
en varios ejercicios fiscales... ahora toca aplicarlas sin

perder un minuto.

“Ayudar a la juventud que asi lo quiere en la
decision de comprar un piso o una casa, se
traduce a su vez en una ayuda de ahorro que
supone una garantia de futuro cuando ya no
sean tan jovenes y pasen a la jubilacion”
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En CaixaBank creemos que las smpresas del sector inmaobilianc
merecen une atencdn especializada. Porello, disponemos i una
red de centras con equipos de profesionales especializades ques dan
cobertura a todo el terntono para acompanar al promotor durante
todo ¢ procese de construccian, desde & inicio de la obra hasta

la entrega de las viviendas. Del mismo redo, Tatilitamcs tambren
la hiranciacion a los compradores a traves de la subrogaaon del
préstamo promotos, implicardonos dia a dia para crear casas

[lenas de vida

€ CaixaBank

Real Estate & Homes
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