
E d i t o r i a l

urante los últimos nueve años el sector inmobiliario

ha desarrollado su actividad empresarial bajo una

serie de condiciones que lo han convertido en pun-

ta de lanza del crecimiento de la economía española. Por

activa y por pasiva hemos venido describiendo el fuerte au-

mento de la demanda, la limitada capacidad de reacción de

la oferta y unas condiciones de financiación tan favorables

que no tenían precedente en nuestro país. En paralelo, la

mejora económica evidenciada por el empleo y la renta per-

mitieron un aumento del poder adquisitivo de los hogares

que, además, estaban cambiando su morfología. Estos fue-

ron los argumentos que Asprima utilizó para explicar a la

opinión pública que ni estábamos ante una situación de

"burbuja" ficticia, ni había razones para la preocupación

económica.

Pues bien, hasta el momento, esas claves de análisis han

sido válidas para definir el sector y proyectarlo hacia el fu-

turo, pero si somos realistas, el cambio de las mismas pa-

rece evidente. Al menos esa es la percepción que subyace

cuando concluimos que estamos ante el final de un ciclo y

el inicio de otro.

Desde instituciones como Asprima, uno de cuyos objetivos

esenciales es proporcionar al sector parámetros ciertos

y probables para que las empresas puedan desarrollar su

actividad con garantías, emprendemos el regreso del ve-

rano con el objetivo de conocer cuáles serán las nuevas

reglas del juego. Ya no se trata de revisar y actualizar ci-

fras. Estamos en un momento de punto de inflexión de 

la tendencia precedente y es necesario dibujar lo más cer-

teramente posible el escenario en el que tendremos que

trabajar.

Los últimos meses, como se puede comprobar en el repor-

taje que ocupa la portada de

esta revista, nos demuestran

que está naciendo un nuevo

tipo de "empresa inmobiliaria". La fuerte eclosión en Bolsa

del sector y los firmes pasos hacia la internacionalización

ya auguran que los empresarios se están preparando para

afrontar ese futuro cambiante. Cambia la cartera de produc-

tos, cambian los mercados objetivos, cambia el ritmo de ac-

tividad y cambian las políticas de vivienda y suelo de comu-

nidades autónomas, Gobierno Central y ayuntamientos. Y

es más que probable que, tanto las novedades normativas

en materia de suelo como el cambio de tendencia de los ti-

pos de interés provoquen modificaciones en la financiación

de las empresas y sus proyectos. Demasiados cambios pa-

ra quien no se haya posicionado correctamente en la línea

de salida. 

Estamos además ante un nuevo modelo de empresa que,

porque cotizar en el parqué así lo exige, se verá obligada a

ser más transparente y que sin duda ejercerá un efecto con-

tagio sobre el resto de promotoras en lo que se refiera a la

búsqueda de la profesionalización y de la rentabilidad soste-

nida en el tiempo.

Esta nueva situación aporta razones suficientes para que

nuestra asociación haga un nuevo esfuerzo y lidere una vez

más la opinión y análisis sobre el mercado y la empresa in-

mobiliaria para los próximos años. Para ello debemos elabo-

rar proyecciones que incorporen los nuevos argumentos y

que se anticipen con inteligencia y acierto a los desarrollos

que caracterizarán el mercado inmobiliario español en el

quinquenio venidero. Sin duda, observar de cerca la activi-

dad promotora en los próximos años va a ser, cuanto menos

apasionante. ●a
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