urante los Gltimos nueve anos el sector inmobiliario

ha desarrollado su actividad empresarial bajo una

serie de condiciones que lo han convertido en pun-
ta de lanza del crecimiento de la economia espanola. Por
activa y por pasiva hemos venido describiendo el fuerte au-
mento de la demanda, la limitada capacidad de reaccion de
la oferta y unas condiciones de financiacién tan favorables
que no tenian precedente en nuestro pais. En paralelo, la
mejora econémica evidenciada por el empleo y la renta per-
mitieron un aumento del poder adquisitivo de los hogares
que, ademas, estaban cambiando su morfologia. Estos fue-
ron los argumentos que Asprima utilizd para explicar a la
opinién publica que ni estdbamos ante una situacién de
"burbuja" ficticia, ni habia razones para la preocupaciéon
econdémica.
Pues bien, hasta el momento, esas claves de analisis han
sido validas para definir el sector y proyectarlo hacia el fu-
turo, pero si somos realistas, el cambio de las mismas pa-
rece evidente. Al menos esa es la percepcion que subyace
cuando concluimos que estamos ante el final de un ciclo y
el inicio de otro.
Desde instituciones como Asprima, uno de cuyos objetivos
esenciales es proporcionar al sector parametros ciertos
y probables para que las empresas puedan desarrollar su
actividad con garantias, emprendemos el regreso del ve-
rano con el objetivo de conocer cuales seran las nuevas
reglas del juego. Ya no se trata de revisar y actualizar ci-
fras. Estamos en un momento de punto de inflexion de
la tendencia precedente y es necesario dibujar lo mas cer-
teramente posible el escenario en el que tendremos que
trabajar.

Los Ultimos meses, como se puede comprobar en el repor-

taje que ocupa la portada de e

esta revista, nos demuestran

que esta naciendo un nuevo

tipo de "empresa inmobiliaria". La fuerte eclosion en Bolsa
del sector y los firmes pasos hacia la internacionalizacion
ya auguran que los empresarios se estan preparando para
afrontar ese futuro cambiante. Cambia la cartera de produc-
tos, cambian los mercados objetivos, cambia el ritmo de ac-
tividad y cambian las politicas de vivienda y suelo de comu-
nidades auténomas, Gobierno Central y ayuntamientos. Y
es mas que probable que, tanto las novedades normativas
en materia de suelo como el cambio de tendencia de los ti-
pos de interés provoquen modificaciones en la financiacion
de las empresas y sus proyectos. Demasiados cambios pa-
ra quien no se haya posicionado correctamente en la linea
de salida.

Estamos ademas ante un nuevo modelo de empresa que,
porque cotizar en el parqué asi lo exige, se vera obligada a
ser mas transparente y que sin duda ejercera un efecto con-
tagio sobre el resto de promotoras en lo que se refiera a la
blsqueda de la profesionalizacién y de la rentabilidad soste-
nida en el tiempo.

Esta nueva situacion aporta razones suficientes para que
nuestra asociacion haga un nuevo esfuerzo y lidere una vez
mas la opinién y analisis sobre el mercado y la empresa in-
mobiliaria para los proximos anos. Para ello debemos elabo-
rar proyecciones que incorporen los nuevos argumentos y
que se anticipen con inteligencia y acierto a los desarrollos
que caracterizaran el mercado inmobiliario espanol en el
quinquenio venidero. Sin duda, observar de cerca la activi-
dad promotora en los proximos anos va a ser, cuanto menos

apasionante.
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