| sector inmobiliario lleva meses
escuchando la expresion "cam-
bio de ciclo" para referirse al reciente periodo
durante el cual produccién y precios estan ex-
perimentando un racional ajuste tras cinco
afios de batir records, que hubo quien se aven-
tur6 a calificar de irreales.
La expresion, per-
versa por cuanto ha
podido ser utilizada
con connotaciones
peyorativas, es falaz,
ya que no recoge una
realidad que, para
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tar a tiempo ese nuevo aire que est4 empujan-
do el barco de la promocién inmobiliaria.

Se estéa dibujando un escenario al que, ade-
mas, poco o nada aportaran los condicionantes
intrinsecos a la actividad promotora: las legisla-
ciones que ahora mismo estan en debate es
probable que tengan algun efecto a largo plazo,

pero desde luego no
en el corto plazo. De-
bemos por tanto ser lo
mas realistas posible y
asumir que la ecua-
cién resultante del fu-
turo inmediato obliga-

ser sinceros, respon-

de mas bien a la l6gica moderacion de algunas
de las causas que originaron la bonanza del ul-
timo quinquenio: el baby boom ha finalizado y
las condiciones de financiacion han tocado te-
cho. Aunque el repunte de tipos todavia no ha
tenido efectos visibles en las economias fami-
liares, las noticias en torno a su incremento
puede generar en cierta medida un efecto di-
suasorio entre parte de los ciudadanos. Pero
solo en cierta medida. Tampoco la rebaja en el
numero de formacion de hogares sera significa-
tiva (ahi est& el tiron de la inmigracion y de la vi-
vienda turistica, demanda a las que hay que se-
guir satisfaciendo), pero sera. En definitiva, el
sector dejara de producir 700.000 viviendas al
afio para ajustarse a cifras mas razonables,
que en a tres afios vista se situaran en torno a
las 500.000 unidades.

Que la situacion se estda modificando, es un
hecho, pero cuando en Asprima hablamos de
cambio, nos estamos refiriendo a lo que consi-
deramos un ldgico proceso de ajuste. Si hay
cambios en cuanto a ritmos de produccion y
venta y menor crecimiento de la curva ascen-
dente de precios se refiere. Sin embargo, en-
tendemos que la situacion ofrece nuevas opor-
tunidades para las empresas que sepan detec

ra a repartir la produc-
cion entre las empresas que hoy desarrollan ac-
tividad. En definitiva, si el negocio va a dismi-
nuir porque se producira menos, y si la voca-
cion de nuestras empresas es seguir crecien-
do, habra que buscar oportunidades de nego-
cio alternativas que garanticen ese crecimien-
to. Asprima, consciente de esa necesidad real,
ha puesto en marcha un nuevo estudio que, ba-
jo el titulo "Estrategias de la empresa inmobilia-
ria", tratara de ayudar al posicionamiento de las
empresas. Se trata de lanzar las lineas maes-
tras de cudles podrian ser los comportamien-
tos de las empresas en funcién de su tamafio,
recursos y expectativas. De momento, sin tener
todavia datos sobre la mesa, una salida més
que probable puede ser la blsqueda de nuevos
mercados. La internacionalizacién no es sélo
un titular de periddicos, sino que ha saltado a
las mesas de los despachos ejecutivos como
alternativa real. Asi se deduce de la lectura de
nuestro reportaje de portada. Es una de las sa-
lidas posibles, desde luego, pero en Asprima
estaremos muy atentos a los resultados de un
estudio que puede convertirse en la mejor he-
rramienta de trabajo para ajustarse, no ya a un
cambio de ciclo, sino a un mas que evidente es-
cenario cambiante.

Rectora de

Junta

Asprima

PRESIDENTE: Rafael Santamaria Trigo (REYAL GRUPO)
VICEPRESIDENTE PRIMERO: Fernando Rodriguez-Avial Llardent (VALLEHERMOSO DIVISION PROMOCION, S.A.U.)
VICEPRESIDENTE SEGUNDO: José Antonio Moreno Sainz-Pardo (DETINSA)

TESORERO: José A. Garcia-Luengo Calafell (CHAMARTIN, P.I.S.A.)
vocaLEs: D. Juan José Cercadillo Calvo (HERCESA INMOBILIARIA)
D. Juan Antonio Gémez-Pintado Rodriguez de Segovia (AGOFER, S.A.)
D. José Luis Marcos Mufioz (ROAN, S.A) « Javier Martin Sanz (GRUPO EUROGES)
D2 Carolina Roca Castillo (PROMOCIONES LEVANTINO ARAGONESAS, S.A.)
SECRETARIO GENERAL: José Manuel Galindo Cueva (AsPrRIMA)

PRESIDENTE DE HONOR: Javier Garcia-Valcarcel Saiz

Juan Dominguez Hocking (ARROYO DE LA VEGA, S.A.)
Rafael Joga Hernando (INMOBILIARIA URBIS, S.A.)
D. Antonio Moyano Paredes (REALIA BUSINESS, S.A.)

MIEMBROS DE HONOR: Ramén Arregui Monreal, José Maria Pérez Herrero

amObiliar
57 %

).

prom%
pupe®

ma

Edita ASPRIMA
(Asociacion de Promotores
Inmobiliarios de Madrid).

¢/ Suero de Quifiones 34-36
32 Planta, Madrid 28002.

DIRECTOR: José Manuel Galindo Cueva
COORDINACION EDITORIAL: Maria José Gracia
AREA DE EsTUDIOS: Yolanda Fernandez, Juan Ignacio Sanchez y Juan Carlos Cardoso

DISENO Y MAQUETACION: Ricardo Alarcén Cobos

Tel.: 91 522 90 11
Fax.: 91 522 47 06
e-mail: asprima@tsai.es

Depésito Legal: M-11.300-1998

www.asprima.es /

ASPRIMA

4° TRIMESTRE DE 2005



